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YONETICi OZETi

Milli MUicadele déneminin ardindan Turk sanayisinin gelistirimesi dogrultusunda calisma-
lara baslanmis, izmir iktisat Kongresi'nde sanayinin gelistiriimesi esas alinmis ve bu ydénde
birtakim kararlar uygulamaya konulmustur. 1960l yillarda planl biyime dénemine gecisle
birlikte sanayi sektérunun geligtirimesi temel politika alanlanndan biri olarak ele alinmaya
baslanmigtir.

Sanayiye dayall buyume modeli Cumhuriyetin ilk yillanndan ginuimuze kadar odak nok-
talanndan biri olmus, Ulusal Kalkinma Planlarnda yerini almisg, ancak farkll ddnemlerde ele
alinan politika ve sanayilesme stratejileri de farklilasmist.

Planli kalkinma déneminde ortaya ¢ikan Organize Sanayi Bolgeleri, duzenli sanayilesmenin
beraberinde duzenli kentlesmenin gerceklestiriimesi, yeni yatmmlann yapiimasi, istihdaom
olanaklarnin saglanmasi, yerel kalkinma ve cevre politikalan gibi konular acisindan bir po-
litika araci olarak dngdralmustar. Nitekim sanayi politikasi alani yatay bir yapiya sahip oldu-
gundan bircok bileseni bunyesinde banndirmaktadir. Sanayilesme stratejilerinden bahset-
tigimizde dis ticaret, yatinm, eneriji, teknoloji, cevre, istihdam, rekabet edebilirlik, yenilikgilik,
kimelenme gibi politika bilesenleri de s6z konusu olmaktadir.

Organize Sanayi Bolgeler, KOBI'lerin etkinliginin artinimasi ve sanayi sektérinin gelismesi
dogrultusunda basglica uygulama alanlarn arasinda yer almasi nedeniyle ayr bir Sneme ho-
izdir. Nitekim degisen piyasa kosullarnna uyum saglama yetenekleri, yerel ekonomiye canlilik
getirmeleri ve katma deger Uretmeleri, yeni istihdam alanlan saglamalarn ve esnek Uretim
yapilarn gibi sagladigi avantajlarla ekonomik ve sosyal kalkinmaya dnemli girdiler sunan
KOBI'lerin hayatta kalabilmeleri icin uygulanan politikalardan biri de bu ekonomik biimlere
mekansal destek saglanmasidir. S6z konusu mekansal desteklerden birisi Organize Sanawyi
Bolgesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Organize Sanayi Bolgeleri uzerine yapilan bu ¢alismada temel amag; genel olarak OSB'le-
rin gelisimlerini hem yasal boyutta hem de uygulama boyutunda degerlendirerek TR22
Duzey 2 Guney Marmara Bolgesi OSB'lerinin, genel, ekonomik, sektorel bilgilerinden hare-
ketle OSB'lerdeki isletmelerin mevcut durumunu, rekabet edebilirlik dtzeylerini, ithalat ve ih-
racat kapasitelerini ortaya koymaktir,. OSB ve sanayi politikalarn kapsaminda sik sik gundeme
getirlen kimelenme olgusunu dikkate alarak OSB destek mekanizmasinin guclendiriimesi
ve geligtiimesine katkida bulunulmasi da sz konusu ¢alismanin amaclan arasinda yer
almaktadrr.

TR22 Bolgesi'nin sanayi sektdrundeki kendine 6zgu nitelikleri ve dnumuzdeki dénemde
orta vadede dnemili derecede gelisme potansiyeline sahip olmasi, planli sanayilesmede
6nemli bir arag olan OSB'lerin incelenmesini gerekli kimistir. Ayni dusunceyi paylasan Guney
Marmara Kalkinma Ajansi ile Balikesir ve Canakkale Bilim Sanayi ve Teknoloji il MUdUrltikle-
ri, Bolgedeki OSB'lerin mevcut durumlarnin tespiti ve planli gelisim igin strateji onerilerini
belilemeye yonelik yaptiklarn isbirligi protokoll cercevesinde Rapor’'un hazilanmasinda ve
dokumanin gekillenmesinde hem sahada hem de masada birlikte calisiimistir.

TR22 Guney Marmara Bélgesindeki OSB'lere yonelik hazirlanan Rapor’un ilgili tum taraflara
faydall olmasini temenni ederiz.
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1. SANAYi BOLGELERI

1.1 Sanayi Bélgelerinin Gelisimi

Dunyada ilk sanayi bélgeleri drnekleri 1800°1U yillann sonlannda gortimektedir. Sanayi Devri-
mi‘'nin ardindan sanayi sektérintn dneminin giftikge artmastyla sanayi bdlgeleri ortaya ¢ik-
maya baslamistir. 1897 yilinda ingiltere’deki Manchester Trafford Park, sanayi bdlgelerinin ilk
orneklerindendir. OSB'lerin fiziki planlamalart ile ilgili bir calismada bahsedildigi Uzere ABD'de
sanayinin gelistiriimesi konusunda yapilabilecekleri orfaya koymak amaciyla 1885te ka-
leme alinan bir raporda “Sanayi Bolgesi” fiki yer almaktadir’. 1897 yiindaki Trafford Park
uygulamasi OSB alaninda yapilan ilk bilingli uygulama kabul ediliken 19. yy’'in ilk yansinda
ABD’de kendiliginden ortaya cikan uygulama, OSB'lerin baslangic noktasi olarak kaboul edil-
mektedir.? Daha ileriki ddnemlerde ise ABD'de bilingli sanayi bolgeleri uygulamalannin yay-
ginlastinimasi ve bununla ilgili izienen politikalara rastlanimaktadir. 1905 ve 1909 yillannda
Chicago’da “Central Manifacturing” ve “Clearing” adlannda kurulan sanayi bdlgeleri ise
modermn sanayi bolgelerinin ik drneklerinden kabul edilmektedir.

ingiltere’de OSB uygulamalarnin temel amaci; geri kalmis, ekonomik éGmriini tamamia-
maya yUz tutmus yerlesim alanlan ve ¢evrelerinde istihdam imkanlan yaratarak séz konusu
bolgelerin kalkinmasini saglamak iken; ABD'de hedeflenen, isletmelere altyapisi bulunan
arsalann femin edilmesiyle maliyetlerin dusurilimesi ve karlilik oranlannin artinimasi olmustur.
Nitekim ABD'deki OSB alanlarnna Sanayi Park denmesi de bu duruma isaret eder niteliktedir.
Sanayi parkiar; séz konusu alanlann canlandinimasi, yeniden dizenlenmesi, carpik kentles-
menin dnudne gecilmesi ve sanayi icin gerekli olan yapilann tasanmi, tadilatl ve insaatt icin
finansman imkanlannin saglanmasi igin dngdrilmustar.

ABD'de OSB'ler icin planii genis alanlar dahilinde “cesitli hizmetlerden, is iliskilerinden, ulasim
ve finansman kolayliklanndan ve egitimis insan gucu acisindan digsal ekonomiler yarata-
rak, sanayileri blyudk kentlerin yakininda toplamak ve yeterli pozarnn, isgucunin ve ham-
maddenin bulundugu kdguk kentlerin cevresini sanayi icin cekim merkezleri olarak planla-
mak” esas alinmigtir.®

ABD'de sanayi bdlgelerinin kar amaci gutmeyen orgutler tarafindan olusturulmus olmasi
da dikkat ¢ekicidir. Nitekim burada sanayilesmenin ortaya koyacagi etki bir butin olarak
Angdrdlimus ve vergi gelirlerinin, istihdamin, Ucretlerin artinimasi hedefleri hareket noktasi
olarak kabul edilmistir.

Amerika'da Silikon Vadisi, ingiltere’de Londra-Bristol arasinda yer alan bélge, Amanya’da
Baden-Wirttemberg, Fransa’da Grenoble, Montpellier ve Sophia-Antipolis, isveg'te Gnosjo
sanayi bolgelerinin iyi uygulama drnekleri arasinda yerini almaktadir.

Sanayi bolgeleri ile ticaret hacmini arfirmak, ficari isletmeler arasinda isbirlikleri gelistirerek
kapasitelerini arfirmak, maliyetleri dtstrmek, katma degeri yiksek Urinler ortaya koymak
ve kalkinmayi hizlandirmak agisindan gerekli altyapinin hazir ediimesi amaglanmigtir. Uy-
gulamaya bakildiginda da sanayi bdlgeleri Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasi acisin-
dan énemli isleviere sahiptir. Sanayi bdlgeleri zaman icinde dis cevre ve kendi aralannda
kurduklar isbirligi sonucunda ortaya cikan ihtisaslasma ile maliyetlerini dustrerek rekabet
UstUnltgu elde etmektedir.

Marshall, sanayi bolgelerini “yatay ve dikey olarak ihtisaslasmis cok sayida kUcuk isletmenin

1. Onat, Esen. Organize Sanayi Bolgeleri Fiziki Planlama Esaslarn, TOBB Yay., Ankara, 1969, s. 9-13.

2. Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulugu, Dinya‘da ve Tirkiye'de OSB Uygulamalarn, http://www.osbuk.org/index.php?page=content/
osbuygulama&id=1 (Erisim: 21.06.2012).

3. Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulugu, Dinya‘da ve Tirkiye'de OSB Uygulamalarn, http://www.osbuk.org/index.php?page=content/
osbuygulama&id=1 (Erisim: 21.06.2012).
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GUney Marmara Kalkinma Ajansi I

olusturdugu yogun bir sosyal, ekonomik, rekabetci ve igbirlikgi iliskiler butind” olarak ifade
etmektedir.* Bir baska gorlse gore “sanayi bdlgeleri; cografi yakinlk, ortak dretim yaklasi-
mi, tasima maliyetlerinin dUstkligu, destek hizmet ve kapasitelere ulasim kolaylidi, sanayi
bolgelerinde yeni fikirlerin, tecribelerin ve bilgi degisiminin yayilmasi icin uygun orfami”
saglamaktadir.

Cok sayida KOBI'nin bir arada bulunmasi, cok sayida isletrenin belli unsurlan ve birtakim
Uretim faktorlerini ortaklasa kullanarak maliyetlerini dUsdrmesi, zaman icinde isletmeler ara-
sinda bir isbolumu ve intisaslasmanin ortaya ¢ikmasinin sonuclarn olarak sosyal ve ekonomik
iliskilerin yogunlasmasi, isletmeler arasinda isbirligine dayall bir rekabet anlayiginin olusmasi,
isletmelerin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitelerinin gelismesi sanayi bolgelerinin genel 6zel-
likleri arasinda sayilabilir. Gelismis Ulkeler isletmelere uygun is bdlgeleri yaratmanin yani sira
duzenli kentlesmenin saglanmasi da 6n planda tutulan amaclar arasinda gelmektedir.

Sanayi bdlgesi kavrami zamanla degisime ugramis, farkll isimlendirmelere ve elestirilere
konu olmustur. 1960l yillarda Organize Sanayi Bolgeleri ve Kuguk Sanayi Siteleri, 2000°1 yillo-
nn getirdigi degisimle birlikte, is Gelistirme Merkezi, Teknoloji Geligtirme Merkezi blyik dlcekli
teknoloji odakll yatinmiar i¢in olusturulan Endustri Bolgesi, Ar-Ge yatinmian icin olusturulan
Teknoloji Gelistirme Bolgesi sekliinde farkli isimler ve formatlarda planii sanayi bdlgeleri ola-
rak karsimiza cikmaya baslamistir. Eski adi Devlet Planlama Teskilati olan Kalkinmna Bakanhigi
tarafindan ortaya konulan bir ¢calismada Ulkemizdeki durum olduk¢a yerinde su sekilde
ifade edilmistir: “Gelismis Ulkelerde sanayi ve teknoloji alaniarn birbirine iyice yaklasmakia
iken, Turkiye gibi gelismekfe olan Ulkelerde ise Sanayi Bolgesi, Endustri BOlgesi ve Teknoloji
Gelistirme Bdlgesi gibi aynmiar bulunmaktadir. Bu anlamda, Turkiye'de sanayi bdlgesi man-
t1iginda bazi degisiklikler yapilarak séz konusu aynmi giderici duzenlemelere ihtiyac oldugu
dustnulmektedir.”s

Sanayi bélgesi denildiginde ulusal dlcekte ik akla gelen Organize Sanayi Bolgesi, 4562 sawyili
OSB Kanunu’nun Tanimlar baslig altindaki 3. maddesinde “sinirlarn tasdik edilmis arazi par-
calarnnin imar planlanndaki oranlar dahilinde gerekli idari, sosyal ve teknik altyapr alanlan
ile kiguk imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlan, teknoloji gelistirme bdlgeleri ile
donatilip planii bir sekilde ve belifli sistemler dahilinde sanayi icin tahsis ediimesiyle olustu-
rulan ve bu Kanun htkUmlerine gore isletilen mal ve hizmet Uretim bdlgeleri” olarak tanim-
lanmugtir. TUrkiye'de Organize Sanayi Bolgesi uygulamalari;

* Sanayinin uygun gorulen alanlarda yapilanmasini saglamak,

* Carpik sanayilesme ve cevre sorunlarini dnlemexk,

4. Marshall, Alfred. Principles of Economies, An Introductory Volume, IX, 1954, s.15.
5. Cansiz, Mehmet. Turkiye'de Organize Sanayi Bolgeleri Politikalan ve Uygulamalarn, DPT Sosyal Sektdrler ve Koordinasyon Genel MUdurugu, Ankara
2011,s.17.

* Kentlesmeyi yonlendirmek,

* Kaynaklan rasyonel kullanmak,

* Bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak,

 Sanayi tUrlerini belirli bir plan dahilinde gelistirmek ve yerlestirmek

amagclan dogrultusunda gelistiriimistir.

1.2. Tarkiye’de OSB’lerin Geligimi

Cumbhuriyetin kuruldugu yillarda sanayilesme &zel sekidr eliyle hiziandinimaya caligiimis
ama imkansizliklar nedeniyle bu politika islerlik kazanamamustir. Bunun Gzerine kamu eliyle
sanayi altyapisinin olusturulmasina baslanmis ve Etibank, Turkiye Is Bankasi, Denizcilik Ban-
kasi gibi kuruluslar faaliyete geciriimistir. Planit donemle birlikte sanayinin gelismesine engel
olan sorunlarnn plan ve programiara uygun bir sekilde asildigi ve gerekli altyapinin saglandi-
Q1 Organize Sanayi Bolgeleri fikri ortaya ¢ikmaya baslamigtrr.

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), sanayinin belirli bir program ¢ercevesinde bir arada Uretim
yapmasina olanak saglayacak sekilde érgutlenme, kentlesme, altyapl, atik tesisleri ve sa-
nayilesme iliskilerini duzenleyen merkezlerdir.

OSB'lerin kurulug mekanizmalarn da kurulduklan doneme gore farkliik gostermektedir. Soyle
ki; Sanayi Ticaret Bakanligrnin kredi destedi ile olusanlar, KSS olarak kurulmalanna ragmen
daha sonraki gelisimleri dogrultusunda OSB'ye donusenler ve mitesebbis heyetleri tarafin-
dan kurulanlar gibi farkli strecleri icinde banndirmaktadir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan hazilanan 2011-2014 Turkiye Sanawyi Stratejisi
Belgesi'nde OSB'lerin temel sanayi politikasi édncelikleri arasinda yer almasi OSB'lere son
yillarda verilen dnemi gdstermekte ve hangi dogrulfuda gelisme sergileyecedi hakkinda
fikir vermektedir. Basta OSB'ler olmak Uzere, isletmeler arasi isbirliklerinin desteklenmesi bu
politikalarnn basinda gelmektedir.
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4562 sayil OSB Kanunu geregince 2005 yilinda OSB yonetimlerinin, cesitli izin ve ruhsat ver-
me konulannda yetkili kiinip sanavyiciler icin izinler ve saglanan hizmetler acisindan énemli
bir basvuru noktasi haline gelmesi, tanm ve sanayi sektérinin entegrasyonunu saglama-
ya yénelik sanayi tesislerinin yer alabilecegi Tanma Dayall ihtisas OSB'lerinin kurulabilmesi,
OSB'ler icin verilen insaat kredilerinin faiz oranlar ile OSB'lere kullandinian kredilerde banka
komisyonlarnda indirime gidilmesi OSB'lerin sanayi bdlgelerinin gegmisten gunumuze nasll
gelistigini ve etkinliginin daha da arfinimasi dogrultusunda izlenen politikalann anlagimasi
acisindan énemli adimlardandir.

2. ORGANIZE SANAYI BOLGELERI UYGULAMALARINA
BiR BAKIS

2.1. Turkiye’de Organize Sanayi Bélgelerinin Kurulusu ve Yasal Dayanaklari

Turkiye'de ilk OSB 1962 yilinda Dunya Bankas’'ndan alinan kredi destegi ile
e Sanayinin disipline edilmesi,
* Sehrin planl gelismesine katkida bulunulmas,

e Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan Urinunu tegvik eden sanayicilerin bir arada ve
bir progam ddahilinde Uretim yapmalanyla, Uretimde vermliligin ve kar arfisinin
saglanmasi,

Sanayinin az gelismis bdlgelerde yayginlastinimasi,
Tarnm alanlannin sanayide kullanilimasinin disipline edilmesi,
e Saglikh, ucuz, guvenilir bir altyapl ve ortak sosyal tesisler kuruimasi,
* MUsterek antma tesisleri ile gevre kirliliginin dnlenmesi,
* Bolgelerin devlet gézetiminde, kendi organlarnnca yénetiminin saglanmasi

seklindeki kredi kullanim kosullarnda kurulmus olup 1982 yilina kadar herhangi bir yasal
mevzuata tabi olmadan yurattimastar. Bu alandaki boglugun doldurulmasi amaciyla 31
Ocak 1982 tarih ve 17591 sayill Resmi Gazete'de “Sanayi ve Ticaret Bakanligi Fonlar Yonet-
meligi'nin yayimlanmasiyla OSB'ler yasal bir zemine oturtulmustur. Bu ydnetmeligin 29 ve 42
maddeleri arasi Organize Sanayi Bélgeleri ve Kiigik Sanat ingaat ve isletme Giderleri Fonu
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basligini tasimakta olup, OSB'ler icin finans kaynagdi ve isleyisi, kullanimi, kredinin tahsisi, arsa
kazanimi, kredinin geri donusimu gibi konu basgliklarn karsimiza ¢ikmaktadir.

OSB'lerin kurulmasi, bes yillik kalkinma planlan dogrultusundaki Bakanlar Kurulu Kararlan ile
gerceklestirimistir. Buna gore kurulacak OSB'lerin altyapi giderlerinin %99'unun Bakanlik fo-
nundan, %1'inin ise OSB'yi kuran ficaret ve sanayi odalar ve yerel yonetimler tarafindan
karsilanmast Sngdrdlmustar. OSB'lerin kurulmasindan sonra yonetiminde birtakim bosluklara
rastlaniimasi, ihfiyaclann degismesi ve bunai iliskin yeni dizenlemelere gereksinim duyulma-
sl gibi nedenlerden éturd 12.04.2000 tarihinde 4562 sayill Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu
kabul edilmis, 01.04.2002 tarihli ve 24713 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yararlige
girmistir. S6z konusu Kanun'un yonetmeligi ise 17.01.2008 tarih ve 26759 sayill Resmi Ga-
zete'de Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi Yonetmeligi ismi alfinda yayimlanmustir. Bir yil
sonra uygulamada dogan ihfiyaclar nedeni ile yeniden dlzenlenmis ve yUrlrlikte olan
Yonetmelikler yUrGritkten kaldinimak suretiyle 22.08.2009 tarih ve 27327 sayill Resmi Ga-
zete'de yayimlanarak Organize Sanayi Bolgesi Uygulama Yonetmeligi seklinde yurarluge
girmigtir.

OSB'lerin, 4562 sayill Kanun'daki OSB taniminda yer verilen ve OSB Uyguloma Yonetmeli-
gi'nde detaylandinian kurulus amaglan:

e Sanayinin disipline edilmesi,
 Sehrin planl gelismesine katkida bulunulmasi,

e Birbirini famamlayici ve birbirinin yan drndnu tesvik eden sanayicilerin bir arada ve bir
program dahilinde Uretim yapmalarnyla, trefimde verimliligin ve kar arfisinin saglanmasi,

» Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastinimasi,

e Tanm alanlannin sanayide kullaniimasinin disipline edilmesi,

* Saglikh, ucuz, guvenilir bir altyapl ve ortak sosyal tesisler kuruimasi,

* Musterek artma tesisleri ile cevre kirliliginin dnlenmesi,

* Bolgelerin devlet gdzetiminde, kendi organiannca ydnetiminin saglanmasi®
seklinde Ozetlenebilir.

OSB'ler; kurulmasi dngdrulen yerde varsa sanayi odasl, yoksa ticaret ve sanayi odasi, o da
yoksa ficaret odasindan en az biri ile talepleri halinde il 6zel idaresi veya OSB'nin iginde

6. Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu, DUnya'da ve Turkiye'de OSB Uygulamalar, hitp://www.osbuk.org/index.php?page=content/
osbuygulama&id=1 (Erisim: 21.06.2012).

bulunacagi il, ilce veya belde belediyesinin, buyuksehirlerde aynca buyuksehir belediye-
sinin temsilcilerince imzall ve valinin olumiu géristinu muhtevi kurulug protokolUndn Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca onaylanmasi ve sicile kaydi ile tlzel kisilik kazanmaktadir.
ihtisas OSB'lerde kurucu ortaklar disinda ilgili uzmanliga sahip kurum ya da kuruluslann da
kurucular arasinda yerini aimasi s6z konusudur.

Yasal olarak tanimi yapilan dért OSB bulunmakta olup bunlar;
* Farkli sektdrlerde faaliyet gdsteren tesislerin yer aldigi Karma OSB'ler,

* Ayni sektér grubunda ve bu sektér grubuna dahil alt sektérlerde faaliyet gdsteren tesisle-
rin yer aldigy ihtisas OSB'ler,

e 4562 sayill Kanunun 26. maddesine gore dzel hukuk tzel kisilerince veya gergek kisilerce
kurulan Ozel OSB'ler,

* Organize KucUk Sanayi Bolgeleri (OKSB)

seklinde siralanmaktadir. Bunun yani sira OSB'ler arasinda genel idare giderleri kapsaminda
kredi kullanan OSB'ler ve kredi kullanmayan OSB'ler diye baska bir ayrnm da sdz konusudur.

4562 sayll Kanunun 3. maddesini bir buttn olarak ele alacak olursak; «Sanayinin uygun go-
rilen alanlarda yapllanmasini saglamak, carpik sanayilesme ve cevre sorunlanni dnlemek,
kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklarn rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yararlanmak, sanawyi turlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestiiimesi ve gelistiriimesi amaciy-
la; siniran tasdik edilmis arazi parcalannin imar planiarndaki oranlar dahilinde gerekli idari,
sosyal ve teknik altyapi alanlan ile kicUk imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlar,
teknoloji gelistirme bdlgeleri ile donatilip planli bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi
icin tahsis ediimesiyle olusturulan ve bu Kanun hdkimlerine gére igletilien mal ve hizmet
uretim bdlgeleri seklindeki OSB tanimi kargimiza cikmaktadir.

OSB'lerin yasal cercevede kurulusu; OSB kurmak isteyen gercek ve tuzel kisiler tarafindan
hazrlanan OSB Bilgilendirme Raporu ve OSB Yer Secimi Yonetmeligi geregince yapilacak
islemler dahilinde yer secim talebi yapimakta ve Valilik uygun gérusu ile birlikie Bakanliga
sunulmaktadir. OSB kurulug strecinde butin yazismalann Valilik kanali ile yaratildiguni géz
onunde bulundurdugumuzda Valilik uygun gérisinin dnemi bir kat daha artmaktadir.

22/8/2009 tarinli ve 27327 saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Organize Sanayi Bolgeleri
Uygulama Yénetmeliginin 5 inci maddesinde ‘yeni bir OSB ve ilave alan yer secimi talep-
lerinin degerlendimeye alinabilmesi icin, il genelindeki intisas OSB'ler haric, diger OSB'lerde
bulunan toplam sanayi parsellerinin en az % 75 inde Uretim veya insaata basglanmig olmasi
kosulu ve ayni sektdr grubunu iceren ihfisas OSB'lerde de yukandaki oranin aranmasi s6z
konusu idi. Ancak, Ozel OSB'ler ile Yatinm Destek ve Tanitma Ajansinin yatinmet temin ettidi
projelerde bu oran aranmamakta idi. 08/08/2012 tarih ve 28378 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Organize Sanayi Bélgeleri Uygulama Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik'te 5. maddede birtakim degisiklikler yapilmustir. Bu degisikliklerden bir tanesi
de “ilave alan yer secimi talebinin degerlendirmeye alinabilmesi igin, ilave alan talebinde
bulunan OSB'de toplam sanayi parsellerinin en az %901nda Uretim veya insaata baslan-
mis olmasi gerekmektedir. Ancak o ilde baska bir OSB'nin bulunmamasi halinde bu oran
%75 olarak uygulanir.” hikmudur. Ancak ayni sektor grubunu iceren ihtisas OSB'lerde bahsi
gecen oranlar yine aranirken; 6zel OSB'ler ile Turkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansinin yati-
nmci temin ettigi projelerde bu oranlar aranmamaktadir,

Kurulmasi dusunulen OSB'de, kurucu olmak isteyen kurum/kurulug temisilcileri, gerekgeli
rapor hazrrlayarak musterek bir dilekge ekinde Valilige sunarlar. Sz konusu basvurunun
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Valilik tarafindan uygun bulunmasi halinde, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrna muraca-
atta bulunulur. S6z konusu raporda, kurulus yeri olarak belirenen alternatif alanlarla ilgili ay-
nca bilgi verilir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi uzmanlarnca 17.01.2008 Tarih ve 26759
Sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan OSB Yer Secimi Yonetmeligi geregince, teklif edilen
OSB mahallinde ettt calismalan yapilir. Ancak dneri alanlannin bulunmasi halinde yine ayni
Yénetmelik geredi, s6z konusu alan icin il &zel idaresinin, belediye sinirlan veya mucavir alan
sinirlan icerisinde olmasi halinde ilgili belediyenin olumiu goérusunin alinmasi gerekmektedir.
EtGt calismalan sonrasinda dokuz ayn Kurum ve Kurulug temisilcilerinden olusan Yer Secimi
Komisyonu bilgilendirilir ve birlikte saha calismalarn yapilr.

Yer Secimi Yonetmeligi geregince Yer Secimi Komisyonu tarafindan OSB yerinin secilmesi
icin oy birligi aranmaktadir. Oy birligine vanlamayan alanlarda OSB kurulusu s6z konusu
olamaz.

Komisyon tarafindan uygun goérulen alan, jeolojik ve jeoteknik etutlerden gegilir, etUtler kap-
saminda sonuglann olumiu ¢ikmasi durumunda ihtisas OSB'ler icin CED olumiu belgesinin
alinmasi gerekmektedir. Eger arazi mera ise meralik statisindn kaldinimasi icin bagvuru-
da bulunarak; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin karan beklenir. TUm sureclerin olumlu
bir sekilde tamamlanmasinin ardindan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnca yer secimi
kesinlestirilen OSB, Yatinm Programina teklif edilir. Kredi talebi olmayan OSB'ler igin Yatinm
Programi s6z konusu olmadan islemler devam ettirilir. Yeri kesinlesen OSB'nin ilgili planlara
yerlestiriimesi icin belediye siniran icinde ise belediyeye, belediye sinirlan icinde degilse
Cevre ve Sehircilik I MUdrigine; kamulastirma kapsaminda kamu yarar karar ve proje
calismalanna baslanmasi icin Valilige; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan bildi-
rimde bulunulur.

Bildirim sonrasinda “Kurulus Protokold” hazilanarak Mutesebbis Tesekkll ve diger organlar
olusturulur. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'ndan sicil numarasi alinir ve tuzel kisilik olustu-
rulur. TUzel kisilige sahip olan OSB'ler, 4562 sayill Kanun'un 5. Maddesi kapsaminda kamu-
lastirma yapabilme yetkisine sahipfir.

4562 saylll Kanun'un 5. maddesine gére OSB Tuzel Kisiligi, adina kamulastirma yapilabilen
ya da yaptirlabilen bir &zel hukuk tuzel kisisidlir. Kamulastirma/Satin alma yontemleri ile mul-
kiyetinin tamami OSB Tuzel Kisiligine gecen alan Uzerinde yapilacak imar ve parselasyon
planiarn, Biim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin onayina sunularak il idare Kurulu Karar ile
imar Plani kesinleserek yuririige girer. Onayl OSB imar Planlarn ilgili kurumlara bilgi icin Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan génderilir.

Basvuru ve
Yer Secimi

Kurulus Islemleri
ve Tozel Kisilik

Arsa Temini ve
Kamu Yaran
Karan

Plan ve Proje
lhalesi

Imar Planlarinin
Hazirlanmasi ve
Bakanlik Onay:

Altyapi Projesinin
Hazirlanmasi ve
Bakanlik Onayi

Altyapi insaat

Insaat Kabuli

Yatirm Altyap! insaat:

Programina

lhalesi
Alinmasi s

Sekil 1: OSB Kurulus Asamalari

2.2. Kalkinma Yaklasimi Beraberinde OSB’ler

TUrkiye'de OSB uygulamalarn dunyadaki gibi artfan sanayilesme ile birlikte tartisimaya bas-
lanmigti. OSB sayilannin ve OSB'lerde yer alan isletmelerin yildan yila arfis gdstermesi de
OSB'lerin varligr ile sanayilesme arasindaki iliskiye isaret eder niteliktedir.

OSB'lerin kurulus surecleri 1980 yillardan itibaren Kalkinma Planlannda yer alan hedefler
dogrultusunda gerceklestiriimistir. 2004-2006 dénemini kapsayan On Ulusal Kalkinma Pla-
ninda kalkinma hedefleri icinde “Turkiye’de sanayi kuruluslarn icin altyapi gelistirmenin yolla-
nndan biri orta dlgekli sanayiler icin OSB, kicUk dlgekli sanayiler icin ise KSS kurmaktir. Planl
dénemin baslangicindan ginimize degin uygulanmakta olan OSB ve KSS politikasi, yerel
sermaye birkiminin il disina ¢ikmasini engellemede ve yerel sanayiye fransferinde dnemli
bir kalkinma araci olarak islev gérmektedir. OSB ve KSS'lerin digsal ekonomilerin olusumun-
da, sanayinin yoresellesmesinde ve sanayi birimleri arasinda tamamiayicilik iliskilerinin ge-
lismesinde dnemli katkilan olmaktadir. Ayrica, OSB ve KSS'ler, yerel dlUzeyde kucUk ve orta
olcekli isletmelerin gelismelerine elverisli bir orfam saglayarak sanayinin yerellesmesine ve
boylece sanayinin bélgeler arasinda daha dengeli dagilimina da énemli dlctde katki sag-
lamaktadir” ifadesi, kalkinma ile OSB arasindaki organik bagin varigina isaret etmektedir.’
Sanayilesmenin planii gelistirmesi, buyuk yazalcUmit sanayi parsellerini olusturmasi, sanayi
parsellerinin arazi ve altyapi temininin uygun maliyetlerle temin edilmesinde rol oynamas,
sagladigi imkanlarla yatinmin 6zendirilerek yeni istihdam alanlan agcmasi, bolgesel gelis-
mede, sehirlesme ve yerlesme sorunlanni cézmede bir arag olarak kullaniimasi OSB'lerin
kalkinmadaki payini ortaya koymaktadir.

Ulkemizde sanayinin gelistiiimesi amaciyla uygulamaya konulan pek cok politikadan biri
olan OSB'lerin planl dénem boyunca olan Sekil 2'deki gelisimine bakhigimizda, 2000'1 yillo-
nn basinda OSB sayisi 50-60 civanndayken bugun Ulkemizdeki OSB sayisinin 268'e ulagtigini
gdérmekteyiz. Kurulan OSB sayilarnndaki bu ivmeli degisim, planl sanayi icin OSB'lerin dogru
tercih oldugunu gostermektedir.

7. Devlet Planiama Tegkilati. 2004-2006 On Ulusal Kalkinma Plani, Ankara, 2003.
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8. Cansiz (2011), a.g.e., s. 49.
12 |

Organize Sanayi Bolgeleri ilk kez 1. Bes Yilik Kalkinma Plan'nda yer almistir. 1962'de Bursa’da
kurulan ilk OSB, Plan déneminin sonunda faaliyete gecmistir. 1968- 1972 dénemini icine
alan II. Bes Yillik Kalkinma Plani'nda OSB'lerin kurulmasi ve gelismesi tfemel amaclar arasinda
yerini almigtir. Organize Sanayi Bolgelerinde ve tamamlanacak sanayi dallannda ozel tarif-
ler uygulanmasinin gerekliligine ikinci Ulusal Planin tedbirler kisminda deginilmistir. Il. Ulusal
Kalkinma Plani’nin sonunda Manisa ve Konya OSB'lerinin yapimina baslanmis olup bir son-
raki Ulusal Kalkinma Plani'nda da OSB'lere bakis acisi ayni paralellikte karsimiza ¢ikmaktadir.

IV. Plani haziflik déneminde ilk defa OSB'leri ele alan ayn bir “Ozel ihtisas Komisyonu” kurul-
mustur. V. Ulusal Kalkinma Planrnda, OSB politikalan daha cok dn planda tutulmus, sekiorel
bUtlinlesme ve sanayinin etkinliginin arfinimasi konularn aynca vurgulanmistir. Sonraki kalkin-
ma planlarnnda da OSB'ler dncelikli politikalar arasinda yerini almig, OSB'lerin yayginlastinl-
masl icin tesvik unsurlan belirlenmis ve kurulan OSB sayilar arfininmist.

OSB'ler ilk Plandan itioaren Ulusal Kalkinma Planlarnin 6nemli sanayi politika araclarndan
biri olmustur. Ozellikle VI. Plan déneminde OSB sayisinda bir artig gdzlenmekte olup en fazla
OSB projesinin uygulanmaya konuldugu dénem ise VII. Plana denk dUsmektedir.

Ozetle ifade edecek olursak; Organize Sanayi Bolgelerinin yerel girisimciligin harekete ge-
cirilmesi, istihdamin arfinimasi, sanayilesme ile kentlesme hizinin dengelenmesi ve orta bu-
yUklukteki kentlerde altyapisi hazilanmig sanayi alanlannin olugturulmasi agisindan énemi,
kalkinmnadaki payini ortaya koymaktadir.

2.3. Kimelenme ve OSB

2000'lerin bagindan itibaren tum dunyada yaygin olarak kullanimaya baslanilan ve yeni
kalkinma paradigmasinin bir araci olan kimelenme, birgok Ulkede politika alani olarak
esas alnmaya baslanmigtir.  Kimelenme, ekonomik faaliyetlerin cografi konsantrasyonu
kapsaminda yUruttlen calismalann modern tanimidr. Tarihsel strece baktigimizda ilk olarak
Marshall'a dayanan kimelenme tarfismalan Gzerine farkl gorusler bulunmaktadir. Marshalll
(1890) ihtisaslasma ve kalifiye glcl, Schumpeter (1939) yigin ekonomileri, Becattini (1979)
sanayi bolgeleri Uzerine yogunlasirken Porter uluslarnn rekabetci UstunlUklerine odaklanmistir.,
Porter, kimeyi "Belirli bir konuda uzmanlasmis, aralarnda tamamiayicilik ve ortaklik iligkileri
olan, belirli bir cografi yakinliklan ve bagmliiklanndan dolayi sinerji Uretilebilen firmalarnn
yogunlastidi yerler” seklinde tanimiamistir.?

Bir bdlgenin kaynaklarnnin “varligi” cok dnemli olmakla beraber, o kaynaklan ne denli “Uret-
ken” kullandigi da gun gectikce énem kazanmaktadrr. Bir bdlgenin “her seyi” en Uretken
sekilde yapmasinin mumkun olmamasi ve kaynaklann sinirli, intiyaclann sinirsiz olmasindan
dolayi ne Uretildigi kadar nasil Uretildigi de én plana ¢ikmaya baglamistir. Uretkenlik, intisas-
lasma ile yakindan ilgili oldugundan Organize Sanayi Bélgeleri bu kapsamda ele alinmali-
dir. Nitekim OSB'ler Turkiye’de potansiyel kimelenme alanlarnndan biri olarak degerlendiril-
mektedir.

KUmede yer alan firmalar, digerlerine nazaran dretim streclerinde daha yiksek verim elde
etmekte, intiya¢ duydugu mal ve hizmete daha kisa strede ulasmakta, gelismeler kargi-
sinda daha kolay adapte olabiimekte ve kime icinde yogun iliskiler olmasi sebebiyle yeni
fikirler beraberinde yenilikgilik kapasiteleri daha yuksek olabilmektedir.'® Diger yandan kiime
icindeki bir firmanin dretim sureci hata bedeli maliyeti dustren unsurlarnn etkisiyle digerlerine
gore daha dusuk kalmaktadir. Bu da kUmedeki isletmelerin rekalbetci stunlUklerini arfirmak-
tadir.

9. Porter, Micheal. Rekabet Uzerine, Optimist Yayinlan, Haziran 2011, istanbul, 5.245.

10. Rosenfeld, Stuart A, Bringing Business Clusters into The Mainstream Of Economic Development, European Planning Studies, Vol. 5, No. 1, 1997, s. 3.
11. Ketels, Christian. The Development Of The Cluster Concept- Present Ewperiences And Further Developments, http://www.isc.hbs.edu/pdf/Fronti-
ers_of Cluster Research_2003.11.23.pdf, Erisim: 10.06.2012; 17:56, 2003, s.7.
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Kumeler, istihdam kalitesinin yukseltimesi, ortak hizmet ve mal alimi gibi ydntemlerle girdi
maliyetlerinin dusurtimesi, lobicilik ve benzeri faaliyetlerle ortak ¢ikarlann gdzetimesi, mar-
kanin olusturuimast ile pazarnn genisletiimesi, yeni pazarlara giris, yenilikgilik potansiyelinin
gelistiriimesi ve verimliligin artinimasi yonleriyle bdlgeye deger katmaktadir. Bunlann yani sira
kimelerin yogun iliskilerin oldugu ortamlar gercedi beraberinde dustnecek olursak OSB'le-
rin bu tr imkanlan icinde banndiran ortamlar arasinda yerini aimakta olup bircok acidan
kimelenmenin sagladigi avantajlan sundugu ortaya ¢ikmaktadir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan kiimelenme faaliyetlerinin uygulanmasinda OSB'lere dncelik verilmesi
ile OSB'lere olan talebin artinimasi, bdylece OSB'lerin 6zel bir sekilde tesvik edilmesi ve birer
cazibe merkezi haline getirimesi hedeflenmektedir

3. OSB'de ISLETME OLMANIN AVANTAJLARI ve
DEZAVANTAJLARI

OSB'de yer alan isletme ile OSB disindaki isletmelerin elde ettigi faydalar arasinda farklilikiar
56z konusudur. Azaltilmis barokrasi OSB'lerin sagladigr yararlann ilk siralannda yer alir. Elekrik,
telefon, su, ve gerekli runsatlann (insaat ruhsati, isyeri acma ruhsati, isletme belgesi vs.) verilis
sUreleri OSB'lerde yer alan isletmeler ile OSB disindaki isletmeler arasinda farklilk géstermek-
tedir. Altyapi hizmetlerinin (elekdrik, su, telefon, dogalgaz vs.) OSB'de yer alan isletmelere
baglanmasi diger isletmelere nazaran daha kisa stirede tamamlanmaktadir. Cesitli uygu-
lamalarla OSB’ye olan talebin artinimak istenmesinde amag; hem duzenli kentlesmeye
yén vermek hem de sanayilesmenin ve beraberinde kalkinmanin ivmesini arfirabilmektedir.

3.1. OSB’lere Yonelik Destekler

Yatnm hacminin artinimasi ve bolgesel gelismislik farklannin giderilmesi icin yeni yatinm sa-
halannin aciimasi, istihdam alanlannin olusturulmasi gibi amaclarla bolgesel ihtiyaclar ve
potansiyeller dikkate alinarak degisen oranlarda yatinmciya faninan imkdanlarnn timdne ya-
tinm tesviki verilmektedir. Yatinm tesviklerini iceren belgeler, Hazine Mustesarlig tarafindan
duzenlenmekte olup bdlgesel ve sektdrel bazda desteklenecek konular 2002/4720 sayili
Bakanlar Kurulu Karar ile belilenen istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi esas alinmaktadir,

IBBS Diizey 2 seviyesindeki 26 Bolge, Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi kapsaminda 4 st-
bolge seklinde birlestirimigtir. Buna goére, 1. Bdlgede agirlikli olarak motorlu kara tasitlan ve
yan sanayi, elekironik, ilag, makine imalat ve fibbi, hassas ve optik alet yatmmlan gibi ileri
teknoloji gerektiren yatinmlar; 2. Bdlgede makine imalat, akilll gok fonksiyonlu tekstil, metalik
olmayan cam urtnler gibi nispeten teknoloji yogun sektorler; 3. ve 4. Bolgede tanm ve tan-
ma dayall imalat sanayi konfeksiyon, deri, plastik, kaucuk, turizm, saglik ve egitim yatinmian
tesvik edilecektir.

OSB'lere 2000l yillarla birlikte daha ¢ok dncelik verimeye baslanmig, daha ¢ok yatinmcinin
cekilebilmesi, doluluk oranlarnin arfinlip daha etkin hale getirebiimesi amaciyla tesvik po-
ketlerinde dncelikli olarak yerini almistir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin kredi destekleri
basta olmak Uzere KOSGEB'in Ust yapl uygulama projesi desteklerinde ve Hazine Mustesar-
lgrnin yatinm tegviklerinde OSB'lere yénelik tesvik unsurlan bulunmaktadir. Yatinm fesviki den-
diginde akla ilk gelen son gunlerde sik sk gindeme getirilen tesvik paketi olmasina ragmen
OSB'lere yonelik yatinm tesvikleri cok daha éncesine dayanmaktadir.

OSB'e uygulanan tegvik ve muafiyetler OSB tuzel kisiligine ve OSB'lerde yer alan isletmelere
yonelik olmak Uzere iki baglik alfinda ele alinmaktadir. Buna gore;

OSB tuzel kisiligi,
+ Insaat bitim tarihini takip eden Bitce yilindan itibaren 5 yil stre ile emlak vergisinden,

* OSB'lerin kendi binalannin tiketecegi elekirik ve havagazi icin elekirik ve havagazi tike-
fim vergisinden,

* Arsa ve isyeri teslimlerinde KDV'den,

e Bina ingaat ve yapr kullanma izni harcindan,
e Kurumlar vergisinden,

* Tevhid ve ifraz islem harcindan,

* Belediye sinirlan ve mucavir alanlar icinde bulunan ancak belediyelerin ¢evre temizlik
hizmetlerinden yararlanmayanlar, merkezi atik su antma tesisi isleten OSB tlzel kigikleri ilgili
idarelere 6denecek atik su bedelinden muafirr.

06.02.2004 tarih ve 25365 sayill Resmi Gazete’de yayimianan 5084 sayill Kanunun 2. Mad-
desinin a bendi kapsaminda bulunan illerdeki (49 il) Organize Sanayi Bolgelerindeki islet-
meler kapsaminda;

* 31.12.2009 tarihi ve dncesinde bu Kanun kapsaminda tamamlanan yatinmlar icin en
fazla 5 yIl olmak tzere 31.12.2012 tarihine kadar calistinian isgilere édenen Ucretler Uzerin-
den hesaplanan Gelir Vergisinin famami terkin edilir.

* 31.12.2012 tarihine kadar calistinian iscilere ddenen Ucretler Uzerinden hesaplanan SSK
primi isveren hissesinin tamami,

* 31.12.2009 tarihi ve dncesinde bu Kanun kapsaminda tamamlanan yatinmlar icin en
fazla 5 yil olmak Uzere 31.12.2012 tarihine kadar, enerji giderlerinin en fazla %5071k kismi
Hazinece kargilanir,

J ingoo’r bitim tarihini takip eden Butce yilindan itibaren 5 yil stre ile emlak vergisinden

* Belediyelerin cevre temizlik hizmetlerinden yararlanamayan isletmeler gevre tfemizlik ver-
gisinden,

 Bina ingaat ve yapr kullanma izni harclar,

* Tevhid ve ifraz islem harclar ile,

* Merkezi atiksu antma tesisi isleten bolgelerdeki isletmeler atiksu bedelinden muaftrr.
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Bedelsiz Arsa Tahsisi ile ilgili olarak 4562 sayil OSB Kanunun Gegici 9. maddesinde yer alan
il ve ilcelerin sosyo-ekonomik durumlan dikkate alinarak OSB'lerdeki parsellerin tamamen
veya kismen bedelsiz tahsisleri Bakanlar Kurulu karar ile belilenir.” hukmu yer almaktadir.
Bu hukdm kapsaminda 25.05.2011 tarihli ve 2011/1808 sayill Bakanlar Kurulu karar ile; Or-
ganize Sanayi Bdlgelerinde yer alan parsellerin; yurlrldkteki Yatnmmlarda Deviet Yardimiar
Hakkindaki Bakanlar Kurulu Kararn ekinde yer alan 4 bdlge gruplandirmasi dikkate alinarak;

I Bolgedeki il ve ilcelerden sosyo-ekonomik gelismislik endeks degeri
1 ve altinda olan il ve ilgelerde %50 indirimili,

Il. Bolgedeki illerin merkez ilcelerinde %50, ilgelerinde %60 indirimli,

lIl. Bolgedeki illerin merkez ilgelerinde %70, ilgelerinde %90 indirimli,

IV. BOlgedeki il ve ilcelerde bedelsiz,

V. Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Karar kapsamina giren
buyuk dlcekli yatinmiar icin 1um bdlgelerdeki il ve ilcelerde bedelsiz,

V1. BUyUksehir belediyesi bulunan illerde buydksehir sinirarn icerisindeki ilcelerin
merkez iice statUstinde kabul edilerek tahsis edilmesi

seklinde kararlastinimig olup bununia ilgili bir baska gelisme 26.08.2011'de yasanmigtir.

S6z konusu tarinte, “Organize Sanayi Bolgelerinde Yer Alan Parsellerin Gercek veya Tuzel
Kisilere Tamamen veya Kissen Bedelsiz Tahsisine Dair Yonetmelik” te yapilan degisiklikle
Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeliginin 108. maddesi kapsamindaki stre ve
yatinm sartlar ile en az on kisilik istihdam sayisini saglayarak tretime gececek olan yatinmci-
lara OSB'lerden kismen veya tamamen bedelsiz arsa tahsisi uygulamasi tekrar baslatiimistr.

Buna gdre Bakanlik kredisi kullanan OSB'lerin mulkiyetindeki tahsis edilmemis parseller, OSB
mutesebbis heyeti veya genel kurulunca karar alinmasi halinde, en az on kisilik istihdam
6ngodren yatinmlara girisen gergek veya tlzel kisilere, bedeli Bakanlk tarafindan OSBye
verilen kredilerden mahsup edilmek Uzere, famamen veya kismen bedelsiz olarak fahsis
edilebilecektir. Bakanliga kredi borcu devam eden OSB'lerde 12.04.2011 tarihinden énce
tahsis yapllan katiimcilar, OSB'ye muracaat etmeleri ve mutesebbis heyet veya genel kurul
karan ile taleplerinin uygun bulunmasi halinde, en az on kisilik istihdam saglamalan sartyla
tfamamen veya kismen bedelsiz parsel tahsisinden yararlandinlabilecektir.,

Bu konudaki en guncel gelisme ise 19 Haziran 2012 tarih ve 28328 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Karar'dir.

Bu bdlimde anlatilaniar 1giginda 2004 yilndan gunumuze kadar OSB tlzel kisiligine ve
OSB'lerde yer alan isletmelere verilen tegvikler ile taninan diger avantajlar aynntill bir sekilde
Tablo 1 ve Tablo 2'de &zetlenmistir:

Tablo 1:08B’lere Cegitli Yasal Duzenlemelerle Saglanan Destekler’?

Tesvik
TarG

Aciklama

OSsB

OSB Disi

Kapsam

Sure

Sigorta Primi
Isveren  His-
sesi

01.04.20051en itibaren yeni ise
baslayan gelir ve kurumlar vergisi
mukelleflerinin asgari 10 isci caligtir-
malan kosuluyla, bu isyerlerinde ¢a-
listirdikian iscilerin, bu tarinten 6nce
ise baslamis olan gelir ve kurumlar
vergisi mukelleflerden asgari 10 isci
calistiraniann isyerlerinde filen ¢ali-
san isgilerin prime esas kazanglar
Uzerinden 506 sayill Sosyal Sigorta-
lar Kanununun 78. Maddesi geregi
hesaplanan sigorta primlerinin isve-
ren hissesinin

%100U  Ho-
zinece karsi-
lanir.

%80T Hazine-
ce karsilanir.

49 1l

31.12.2009
(31.12.2012
tarihine kadar-
SGK Genelge
No:2010/33)

Bedelsiz Arsa
Tahsisi

a) STB kredisi kullanan OSB'lerdeki
tahsis edilmemis parseller OSB yet-
kili organlannin karar almasi halinde
gercek ve tuzel kisilere bedeli STB
tarafindan OSB'ye verilen krediden
mahsup ediimek Uzere bedelsiz
olarak tahsis edilebilir.

b) STB kredisi kullanmamis ya da
kredi borcunu 6demis olan OSB'ler-
deki tahsis ediimemis parseller OSB
yetkili - organlannin - karar - almasi
halinde bedeli OSB tuzel kisiligine
Hazinece dédenmek Uzere bedelsiz
olarak tahsis edilebilir.

541

26.08.2011
tarihinde  tek-
rar uygulama-
ya  konulmus
olup Bakanlar
Kurulu  Karan
ile uzatilabilir.

5084 sayili Yatmmiarn ve istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapimasi Hakkinda
Kanunda Degisiklik Yapiimasina Dair 5350 sayill Kanun ile 5615 sayill Kanundan faydalanil-

mugtir,

* 5084 sayill Kanunun 2. maddesinin (a) bendi kapsamindaki 49 ii:
1- Adiyaman , 2- Afyon, 3- Agn, 4- Aksaray, 5- Amasya, 6- Ardahan, 7- Bartin , 8- Batman, 9- Bayburt, 10- Bingdl,

12. Cansiz (2011), a.g.e., 8.67.
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11- Bitlis, 12- Cankin, 13- Diyarbakir, 14- Duzce, 15- Erzincan, 16- Erzurum, 17- Giresun, 18- Gumushane, 19-
Hakkari, 20- Igdir, 21 — Kars, 22- Kirsehir, 23- Malatya, 24- Mardin, 25- Mus, 26- Ordu, 27- Osmaniye, 28- Siirf,

29- Sinop, 30- Sivas, 31- Sanliurfa, 32- Simak, 33- Tokat, 34- Usak, 35- Van, 36- Yozgat, 37-Kilis, 38-Tunceli, 39-Kas-

tamonu, 40-Nigde, 41-Kahramanmaras, 42- Corum, 43-Artvin, 44- Kitahya, 45-Trabzon, 46-Rize, 47-Elazig,

48-Karaman, 49-Nevsehir.

Tablo 2: OSB’lere Taninan Vergi Muafiyetieri'

Vergi OSB Tiizel Kisiligi OSPB’lerde Yer Alan Aciklama
Isletme

Atiksu Bedeli

Kurumlar Vergisi

Muaf (Merkezi atik su art-
ma tesisi isleten bdlgeler)

Muaf (Arsa ve isyeri disin-
daki teslimleri ve bolge
digindaki arsa ve isyeri tes-
limleri KDV'ye tabi)

Muaf (OSB'nin esas faali-
yetleri disindaki faaliyetleri

Muaf (Merkezi atik su ant-
ma tesisi isleten bdlgeler)

Muaf degil (Tesvik belgesi
kapsaminda  yapilacak
makine ve tfechizat ithal
ve yerli teslimleri KDV'den
muaftir.)

Muaf degil

4562 sayill OSB Kanununun
21. Maddesi

4369 sayill Kanunun* 60.
Maddesiile 3065 sayill KDV
Kanununun 17/4 maddesi-
ne eklenen k bendi

5520 sayill Kurumlar Vergisi
Kanununun 4. Maddesi n

P

nedeniyle elde edecedi bendi
gelifleri kurumlar vergisine
tabidir.)

Tevhid ve fifraz islem | Muaf 5281** sayill Kanun ile 492

sayill Harclar Kanununun 59.
Maddesine ek n bendi

* Vergi Usul Kanunu, Amme Alacaklarnnin Tahsil Usull Hakkinda Kanun, Gelir Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanu-
nu, Katma Deger Vergisi Kanunu, Gider Vergileri Kanunu, Emlak Vergisi Kanunu, Veraset ve intikal Vergisi Kanunu,
Motorlu Tagitlar Vergisi Kanunu, Damga Vergisi Kanunu, Harclar Kanunu, 3505 Sayill Kanun, Katma Deger Vergisi
Mukelleflerinin Odeme Kaydedici Cihazlan Kullanmalan Mecburiyeti Hakkinda Kanun, Belediye Gelirleri Kanunu,
1318 ve 4208 Sayili Kanunlar ile 178 sayill Maliye Bakanliginin Teskilat ve ve Goérevieri Hakkinda Kanun HUkminde
Karamame ve 190 sayill Genel Kadro ve Usull Hakkinda Kanun HUkmuande Karamamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun
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13. Cansiz (2011), a.g.e., 5.68.
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Hazine MUstesarligi tarafindan verilen yatinm tegviklerinde OSB'lere imtiyaziann tanindigi ik
kanun, 6 Subat 2004 tarih 25365 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 5084 sayill Yatinmiann
Tesviki Kanunu'dur. Bu kapsamda OSB'lere, verilen diger tesvik imkanlarnndan baska yaklasik
%20'lik ek avantajlar saglanmistir. 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15199 sayill Yatinmlarn
Devlet Yardimlan Hakkinda Karar ile yatinm tesvikleri bolgesel ve sektdrel dnceliklendirme-
ye gbre verileceginden OSB'leri daha cazip hale getirecek bir imtiyaza rastlanmamistr.
Bu durum isletmelerin OSB'lere tasinmasi icin avantaj getirmediginden OSBlesmenin hizini
kesmigtir. 14.04.2011 tarih ve 27905 sayill Resmi Gazetede 2011/1597 sayili Yatnmiarda
Devlet Yardimlarn Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar yayimlanmis ve bu Ka-
rar kapsaminda bdlgelere gore desteklenecek sekidrler sayilmig, Organize Sanayi Bolgeleri
kapsaminda istanbul haric olmak Uzere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi farafindan Ihtisas
Organize Sanayi Bolgeleri icin olugturulan yatinm konulan ilgili bolgede secilmis sekidrler
arasinda yer amasa dahi bdlgede uygulanan desteklerden yararlanacagdi hikmune yer
verilmigtir.

Son olarak 15 Haziran 2012 tarih ve 28324 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan Amme Alo-
caklannin Tahsil Usull Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilimasina Dair Ko-
nun'un 39. Maddesinin a fikrasinda “istatistiki bolge birimleri sinflandirmasi ile kisi basina
dusen milli gelir veya sosyoekonomik gelismislik duzeylerini dikkate almak suretiyle illeri grup-
landirmaya ve gruplar itibarnyla tesvik edilecek sektorleri ve bu sektdrler ile organize sanayi
bdlgeleri, Gokgeada ve Bozcaada'da yapilan yatinmiara ve Bakanlar Kurulunca belilenen
kUftar ve turizm koruma ve gelisim bdlgelerinde yapilan turizmn yatinmlarnna iliskin yatinm ve
istihdam buyUkltklerini belilemeye,” Bakanlar Kurulu'nun yetkili olacagr hikmune yer veril-
mistir. Bununla birlikte 19 Haziran 2012 tarih ve 28328 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
Yatinmlarda Devlet Yardimlarn Hakkinda Karar'a gore buyuk olcekli yatinmlar veya bolgesel
tesvik uygulamalar kapsaminda tesvik belgesi duzenlenen yatinmiar, belirtilen kosullardan
en az birini saglamalan halinde vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi destegi acisin-
dan bulunduklarn boélgenin bir alt bdlgesinde saglanan oran ve surelerde bu desteklerden
yararlanabilir. Bu kosullardan bir tanesi de yatinmiann OSB'de gerceklestirimesi dnceligidir.

5084 sayill Kanunda belirttildigi Uzere “Sanayinin uygun goértlen alanlarda yapillanmasini
saglamak, carpik sanayilesme ve cevre sorunlanni édnlemek, kentlesmeyi yonlendirmek,
kaynaklarn rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi turlerinin
belirli bir plan dahilinde yerlestirimesi ve gelistiimesi” amacini gerceklestirmek Uzere ilgili
kanunlarda OSB'lere yonelik vergi muafiyetlieri, bedelsiz arsa tahsilleri ve enerji destekleri
saglanmaktadir. 5084 sayili Yatmmiarnn ve istihdamin Tegviki ile Bazi Kanunlarda Dedisiklik

Yapilmasi Hakkindaki Kanun ve 4562 saylll OSB Kanunu bunlardan bazilandir. Bu sayede
Organize Sanayi Bolgeleri'nde Uretim maliyetlerinde azalma saglanarak, tretim hem planli

caktir.

3.2. Tesviklerin OSB’lere Efkisi

OSB'lere cesitli yollarla saglanan tesvikler OSBlesme, yeni yatinmlarnn bdlgelere cekilmesi ve
yeni istihdam alanlannin olusmasinda énemli etkileri s6z konusu olmustur. 2004- 2008 vyillar
arasinda sigorta primi igveren paylan uygulamalanndan 40.839 isletme ve 623.985 sigortali
isci yararlanmig olup ayni ddnemde enerji tesviki cergevesinde 2.262 eski tesis dahil olmak
Uzere 3.536 isletme faydalanmistir. Genel olarak baktigimizda ise 128.014 kiilik ortalama
ek istihdam saglandigi raporlara gecmistir.'* 5084 sayill Kanun sonrasi etkileri daha iyi gére-
bilmek icin 2010 yilina kadar OSB'lerde Uretime gecen tesis sayisinin, OSB'lerde tahsis edilen
parsel sayisinin ve bu dogrultuda isthdam edilen kisi sayisinin arthigini belifmek yerinde
olacaktr.

Bununla birlikte 5024 Sayill Tesvik Yasasindan Yararlanan 10 ildeki 563 isletme Uretime ge-
cerken diger butun iller foplami 511°dir. Bu isletmelerde istihdam saglanan kisi sayisina ba-
kildiginda 10 ildeki 563 isletmede 27.182 kisi iken bu sayr diger 511 isletmede 17.561°dir.'’

Organize Sanayi Bolgelerine yonelik olusturulan tesviklerden sonra OSB doluluk oranlari, Ure-
time gecgen isletme sayisi, isthdam orani vs. bakimindan énemli gelismeler yasanmustir.
Ancak s&z konusu tesviklerin devamliigi tam anlamiyla saglonamadigindan arsa tahsisi
hizi ile Uretime gecme hizi ayni paralellikte degildir. Arsa tahsisi daha hizli arfis gdstermesi-
ne ragmen OSB'lerdeki isletmelerin Uretime gecme hizi ayni oranda arfmamaktadir. Son
yillarda yatinm tesviklerinde kullanilan yontem de bu durumun nedenlerinden bir tanesidir.
Nitekim son yillarda tesvikler OSB temelli degil, belli konulara goére veriimekte oldugundan
OSB'lerin kurulus amaclannin gerceklesmesi de daha uzun zaman araliginda s6z konusu
olabilecekfir.

14. Cansiz (2011),a.g.e.,s.69.
15. Cansiz (2011),a.g.e..s.71.
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OSB Kanunu ile OSB yénetimlerine dnemli yetkiler verilmistir. S6z konusu Kanun kapsaminda
yerel yonetimlere ait olan ruhsat ve izin konulannda OSB MUduragu yetkili kilinmuistir. Sanayi
arazisi saglama, altyapi gereksinimlerini kargilama ve gerekli ruhsat izinlerinin temini gibi
OSB'lerin isletmelere sagladigr faydalar, kamusal yetkilerin kullaniimasinin sonucudur. Ancak
bu konular yetki catismalanna yol agcmakta, Tirk idare Sisternindeki kolluk glict formiarnn-
dan'¢ olan izin ve ruhsatlar tzerine ilgili kurumlar arasinda gerekli isbirligi ve koordinasyon
saglanamamaktadir.

OSB'de tahsis edilebilecek bir sanayi parseli yerel yonetim tarafindan baska bir alandaki
sanayiye tahsis edilebilmektedir. Bu fip konulardaki yetki uyusmazliklarnnin ¢ozulmesi igin bir-
takim &neri ve gorUsler sz konusudur. OSB'lerin kamu yatinmi niteliginde olmasi nedeniyle
sanayinin belli alanlarda Uretim yapmasi icin yapilan yasal dizenleme oldugu gercegin-
den hareketle OSB'lerde yer olmasi fakdirde yerel yonetimlerin bu alan disinda yer tahsisi
yapabilmesinin éntne geciimesi de bunlardan bir tanesidir.'”

Kamu gucu kullanma yetkisini elinde bulunduran OSB mudurunun &zel sektérden gelmesi,
isletmelerin durumunu ve sikintilarnni anlayip pratik cézamiler getirilebilmesi acisindan avan-
fajl bir durum iken kamu sektért kulttrdne ve yasal cergeveye tam olarak hakim olunma-
masi acgisindan burokratik isleyis bakimindan birtakim sikintilara da neden olabiimektedir.

OSB'lerin &zel hukuk tuzel kisilikleri olarak yapilanmalar ve dzel yonetimlerce yonetime-
leri, kamusal yetkilerin kullaniminin éndnde 6nemli bir hukuksal engel olusturmaktadir.'®
OSB'lerin farkll organlar eliyle denetlenmesi de sonu¢ odakll performans dlcimune ydnelik
yeterli bir denetim yapilamamasina yol agmaktadir.

Bircogu mevzuatin uygulama pratiklerine aykin olmasindan ya da islerlik kazandinlamama-
sindan kaynaklanan sikintilar olan OSB yénetim sistemi sorunlannin ¢ozUmu de yine mevzu-
atfin duzenlenmesinden gecmektedir.

3.4. Enelji ve Altyapi Sorunlar

OSB'ler yasal anlamda kendi sinirlarn icindeki isletmelerin dogal gaz, elekirik ve su ihtiyaglar-
ni karslamakla ytkumladar. Ancak uygulamaya bakhigimizda bu durumda birtakim sikintilar
yasandigl gdze carpmaktadir. Sanayide kullanilan elektrik mikiannin az bir bolima OSB'ler-
de kullaniimakta, enerji ve altyapr kurulum calismalarn tamamianmamis dnemili sayida OSB
bulunmaktadir.

Enerji kaynagdi olarak dogalgaza bakhigimizda OSB'lerde kullanilan dogal gaz oranlarnnin

16. Karahanogullar, Onur. Kamu Hizmeti, Turhan Yayinevi, Ankara 2004.

17. Cansiz (2011), a.g.e., s.102.

18. Tdrkiye Ekonomi Politikalari Arasfirma Vakfi, Organize Sanayi Bolgeleri ve KamusalYetkiler: Faydalar ve Sorunlar Nelerdir?,
htto:/lwww.tepav.org.fr/upload/files/1271248610r4523.0rganize_Sanayi_Bolgeleri_ve_Kamusal_Yetkiler_Faydalar_ve_Soruniar_Nelerdir.pdf
(Erisim:18.06.2012).

ciddi bUyUklUklere ulashgini, dogal gaz altyapisinin tamamlanmasi konusunda daha olum-
lu bir havanin s&z konusu oldugu sdylenebilir. Ancak 2009 yi Ocak ayindan itibaren, OSB'ler
icin uygulanan indirimlerin de uygulamadan kaldinimaslyla maliyetler artmis ve OSB'ler zor
duruma dusmuglerdir. OSB'ler bu gibi hizmetleri sunarken yapim maliyetleri ile birlikte baska
maliyetlere de katlanmakta, isletmelerden personel, donanim, bakim ve kullanim bedelle-
rinin tahsil edilememesi durumunda orfaya ¢ikacak finansman maliyeti gibi ek maliyetlerle
de karsllagmaktadrr.

4. TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI’'NDE OSB’LER

Ulkemizde ilk OSB 1962 yilinda Balikesir'in komsu il olan Bursa’da kurulmustur. Bugin itibariyle
268 OSB Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan sicil numarasi alarak tizel kisilik kazanmis-
tir. 268 OSB ulkemiz genelinde 80 ile dagiimis olup, uygun arazi bulunamadigindan Artvin
linde OSB kurulamamisti. OSBlerin dagilimina il bazinda adet olarak baktigimizda; izmir
ve Bursa illeri 13'er adet OSB ile en fazla OSB'si bulunan illerdir. Bunu 12 OSB ile Kocaeli ve
Ankara, 9 OSB ile Konya ve Afyonkarahisar, 8 OSB ile istanbul takip etmektedir.'?

TR22 Guney Marmara Bolgesi'nde ise 5'i Balikesir'de, 2'si Canakkale'de olmak Uzere 7 adet
OSB bulunmaktadir. Balikesir'de Balikesir 1. OSB, Balikesir 2. OSB, Bandirma OSB, Génen Deri
intisas OSB ve Burhaniye Zeytincilik intisas OSB; Canakkale'de Canakkale OSB ve Biga OSB
bulunmaktadir. Bolge OSB'lerinin mevcut durumu oncelikle OSB mudurltkleri sonrasinda
OSB'lerdeki isletmelere yonelik yapilan saha ¢calismalannda elde edilen bilgiler dogrultusun-
da incelenmigtir.

4.1. OSB’lerin Mevcut Durumu

2012 Nisan ayinda Ajans uzmanlan ve Bilim Sanayi ve Teknoloji il Mudurikleri yetkilileri ile
OSB Mudurltklerine yonelik hazilanan Ek-1 ve Ek-2'deki formlann uygulanmasiyla elde edi-
len bilgi ve bu bilgilerin analiz edimesi ile orfaya konan sonuclar her bir OSB icin ayrn ayr
tespit edilmigtir.

19. OSBUK, hito:/jwww.osbuk.org. frlindex.php?page =content/osbler&id=1, (Erisim: 04.06.2012)
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Sekil 3: Canakkale OSB Muddrd ile Ajans Uzmanlari Gorusmesi

4.1.1. Balikesir 1. Organize Sanayi Bolgesi

Balikesir 1. Organize Sanayi Bolgesi, Balikesir'in Merkez ilcesinde Savastepe yolu 7. km'de
bulunmakta olup, 1976 yilinda kuruimustur. Balikesir'in en buytk OSB'si olan 1.0SB bunye-
sinde 60 tane firma faaliyet géstermektedir. Firmalarnn sekidrel dagiimi Sekil 5te gosteril-
mektedir.

OSB'de yer alan firmalarnn sektdrlere gbre dagilimina bakildiginda, makine ve techizat sek-
torantn dnde geldigi gértimektedir. Bu sektérl gida, tekstil ve tekstil Grinleri ile kimya, plastik
ve deri sektdru takip etmektedir.

Yapllan gérusmelerde otomotiv sektérinde faaliyet gosteren firmalann OSBye gelmesinin
iyi olabilecegi bildirilmistir. Cunku bu sektérde yan sanayi cok fazla oldugu icin firmalarn
buyUk bir alanda faaliyet gdsterebilecegi ve tedarik zinciri iliskisini gelistirebilecegi belirtilmis-
tir. Proseslerinde eneriji verimililigi uygulamalarn gerceklestiren firmalann da OSB'ye gelmesi
olumlu olacakir.

Sekil 4: Bandirma OSB Mddurd ile Ajans Uzmanlar Gérdsmesi

Orman ve Agag

UrGnleri Gida ve Yem
%9 %18

Yapi Elemanlari ve
Ambalaj
%6

Makine ve
Techizat
%29

TekinI ve Tekstil
Urinleri

0,
Madencilik %18

%5 : .
Kimya ve Plastik
%15

Sekil 5: Balikesir 1. OSB‘de Sektdrlerin Dagilimi

Tablo 3: Balikesir 1. OSB Ulasim Bilgileri

Sekil 6: Bandirma OSB Mdduru ile Ajans Uzmanlar Gérusmesi
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Balikesir 1.0SB izmir-Bursa karayoluna 6 km uzakliktadir. Karayolu ulagiminda sahip oldugu
bu avantaj denizyolu yolu icin gecerli olmayan OSB'nin en yakin liman olan Bandirma Li-
mani'na uzakhgr 111 km'dir. Bu durum OSB'yi tercih edecek yeni yatinmcilar icin dezavantaj
olarak gériimektedir. OSB'ye 500 m uzaklikta bulunan Gokkdy Lojistik Koyd'nun faaliyete
gecmesiyle, OSB demiryolu tasimaciliginda énemli bir avantaja sahip olacaktr. Bu avantaj,
Balikesir 1. OSB’nin yatinmcilar tarafindan tercih edilmesini tesvik edecektir.

Tablo 4: Balikesir 1. OSB imar Bilgileri

OSB'nin buydklugu 570 hektar
TAKS (Toplam insaat Alani) % 70

KAKS (insaat Oturum Alani) % 55

Toplam sanayi parsel sayis 153

Tahsis edilen sanayi parsel sayisi 119

Tahsis edilecek sanayi parsel sayisi 8

Uretimde parsel sayisi 68

in§ooT asamasinda parsel sayisi 27

Proje asamasinda parsel sayisi 16

Uretimde firma sayisl 60

in§o halindeki firma sayisi 28

Kapall firma sayis 9

OSB'de calisan kisi sayisi 3.707
Toplam sanayi alani 3.754.172 m?
Tahsis edilen sanayi alani 2.693.200 m?
Tahsis edilecek sanayi alani 921.938 m?
insaat tamamlanan sanayi alan 1.946.062 m?
En dustk arsa satis bedeli 24 TL/m?

En yUksek arsa satis bedeli 55 TL/m?
Ortalama arsa satig bedeli 39,5 TL/m?

Sahip oldugu 570 hektarlik buyUkitk ile TR22 Guney Marmara Bélgesi'nin en buyudk Organize
Sanayi Bolgesi olan Balikesir 1.0SB'de yer alan toplam sanayi parsel sayisi 153'tdr. Yeni yarti-
nm yapmak isteyen yatinmeci OSB'den minimum 15.000 m? arazi alabilir. Dolayisiyla ancak
buylk olcekli yatmmcilar 1. OSB'ye gelebilimektedir. KUcUk ve orta dlcekli yatinmcilar icin
OSBye gelmek sorun olarak gorulmektedir.

OSB'de 9 firma kapal olup, 28 firma insaat halindedir. OSB'nin doluluk orani %62'dir. Faali-
yette bulunan 60 firmada 3.707 kisi istihdam edilmektedir. OSB'de en dusuk arsa satis be-
deli m? basina 24 TLdir. Bu rakam Ege ve Marmara Bolgesi'nde sehir merkezinde bulunan
OSB'lerdeki arsa satig fiyatlan arasinda en dustklerden biridir.

Tablo 5: Balikesir 1. OSB Altyapi-insaat Bilgileri

Su dagitim sebekesi insaati % 100
Yangin suyu insaat % 100
Yagmur suyu insaat % 95
Kanalizasyon insaati % 95
Dogalgaz dagitim sebekesi ingaat %100
Elekirik sebekesi insaat % 100
TelekomUnikasyon sebekesi insaati % 90
Yol alt ve Ustyapl insaat % 55
Elekirik Uretim tesisi insaat % 100
Buhar Uretim tesisi insaat % 0
Sicak su Uretim fesisi insaati % 0

OSB'de altyapl insaat durumlanna bakidiginda hemen hemen tUm ¢alismalarnn famam-
lanmis oldugu gorulmektedir. Buhar Uretim tesisi insaat ve sicak su Uretim insaath calismalar
ise bulunmamaktadir. Yol ve Ustyapr insaatl ¢calismalannin ise %551 tamamlanmigtir. OSB
icinde bulunan 21 km. yolun yapim ¢alismalarn devam etmektedir. Yapilan gdrismelerde
2012 yil sonuna kadar yol yapiminin %80'inin tamamlanacag) belirilmistir.

Tablo 6: Balikesir 1. OSB Elektrik Enerjisi Kullanimi Bilgileri

OSB'nin elektrik aldigr indirici merkeze uzakligr | OSB icinde

OSB elektrigi nereden temin ediyor? Trafo merkezi 07/2012 tarihinde devreye
alinacak.

OSB'nin elekirik satis fiyart Belilemek icin ¢alismalar devam ediyor.
(KWh/TL)

Elekirik kurulu gucu 50 MW

OSB elekirik sebekesinin dzelligi Havai Hat

Elektrik dagitim sebekesi gerilim kademesi 34,5 - 36 kV

2010 yil elekirik tuketimi 89.053.500 kWh

2011 yil elekirik taketimi 96.398.900 kWh

Balikesir 1.0SB, EPDK'dan elekirik dagmim lisansini almigtir. Temmuz 2012 tarihinde devreye
alinan tfrafo merkezi ile elekirk dagiimi OSB tarafindan gergeklestirimektedir. Elekirik so-
tig fiyatini belileme ¢alismalan devam etmekte olup, dagitimin OSB tarafindan yapimasi
elekirik fiyatlanni ucuzlatacaktir. OSB'de elekirik kurulu guct 50 MW'dir. Son 2 yila ait elekirik
tUketim miktarlanna bakildiginda 1 yilda elektrik tuketiminin %8 arthgr goértimektedir.

Tablo 7: Balikesir 1. OSB Dogalgaz Kullanimi Bilgileri

OSB'de dogalgaz var mi? Var

22,722,220 m?
22,112,732 m?

2010 yil dogalgaz tuketimi

2011 yil dogalgaz tuketimi

Balikesir 1.0SB, Balikesir'de bulunan OSB'ler icinde dogalgaz bulunan tek OSB'dir. Bu durum
sUphesiz yeni yatinmcilar icin OSB'yi cazip kimaktadir.
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Sekil 7: Balikesir 1. OSB Afik Su Arifma Tesisi

Tablo 8: Balikesir 1. OSB Su Kullanimi Bilgileri

Su kaynagi ikizcetepeler baraiji ve firmalarnn kuyular
Su satis fiyati 1.10 TL/ m3

2010 yil su tuketimi 208.110 m®

2011 yil su tUketimi 241.316 m?

OSB, suyu ikizcetepeler Baraj'ndan ve firmalann kuyulanndan temin etmektedir, m3 basina
su satis fiyat 1.10 TL olup, bdlgedeki diger OSB'lerle benzer seyir gbstermektedir. OSB'de bir
yilda su tUketimi %16 artmustir.

Tablo 9: Balikesir 1. OSB Atik Su Aritma Yonetimi

OSB ye ait merkezi atik su artma tesisi var mi? Evet

Merkezi atik su antma tesisi kapasitesi
(1. kademe m?gun)

1.770 mé/gin

Kapasitesi (2. kademe m?/guin) 1.770 m3/gln

Kapasitesi (3. kademe m?3/gun) -

Desarj izin belgesi var mi? Gegici faaliyet belgesi var

Sanayi tesislerinin kendine ait &én atik su artma tesisi var mi? \Var

Var ise, kag tesisin on atik su antma tesisi var? 1

OSB'ye ait su antma kapasitesi 1.770 m¥gun olan merkezi atik su antma tesisi bulunmak-
tadir. OSB desarj izni icin gecici faaliyet belgesine sahiptir. Yapilan gérismelerde atik siste-
minin kapasitesinin su anki firmalarnn kapasitesini karsilayabilecek durumda oldugu, hatfta
yeni firmalann OSB'ye gelmesi halinde yeni bir atik sisteminin kurulmasi icin fiziki mekanin
mevcut oldugu belirtiimistir. OSB’de yer alan bir firmanin kendine ait n atik su antma tesisi
bulunmaktadir. Balikesir 1. OSB kati atik ydnetiminde de bdlge OSB'lerinin cogundan iyi du-
rumdadir. Proses ve amibalaj atik ydnetimi mevcuttur.,

Balikesir 1. OSB hizmetler konusunda bolgedeki diger OSB'lere oranla nispeten daha lyi
durumdadir. Diger OSB'lerde bulunmayan jandarma/polis karakol binasi, tam donanimli
itfaiye merkezi, 5188 sayill yasaya gére kurulmus ozel guvenlik teskilati, OSB giris ¢ikislannda
guvenlik kontrold, tir parki, 350 kisilik bir konferans salonu, yemek fabrikasi ve restoran hizmet-
leri OSB’'de bulunmaktadrr.

Egitim hizmetleri konusunda da isbirligi calismalan devam etmektedir. OSB icerisinde yer
alan 20.000 ‘lik alan Milli Egitim Bakanligi'na fahsis edilmis olup, bu alanda bir Endustri Mes-
lek Lisesi acllacakiir. Okulun mufredat firmalann taleplerine gore sekillendirilecek ve OSB
icinde nitelikli ara eleman ihtiyaci karsilanmig olacakirr.

4.1.2. Balikesir 2. Organize Sanayi Bolgesi

Balikesir'in Merkez ilcesinde Savastepe yolu 10. km’de bulunan Balikesir 2. Organize Sanayi
Bélgesi, 1997 yilinda kurulmustur. ik kuruldugunda Haddeciler intisas OSB'si olan 2. OSB,
gunumuzde karma OSB olarak faaliyet gdstermektedir ve bunyesinde 6 firma faaliyettedir.
Firmalann sektdrel dagiimi Sekil 9'da veriimektedir.

Sexil 8: Balikesir 2. OSB Genel Gorunim

Tekstil
%17

Demir-Celik
%50

Makine ve Techizat
%33
Sekil 9: Balikesir 2. OSB‘'de Sektdrlerin Dagilimi

OSB'de yogun olarak yer alan sektér demir - celik sektéradir. Yapilan gorismelerde had-
decilik ve metal sektérinde yedek parca saglayacak firmalarn OSB'ye gelmesinin isbirligi
acisindan mevcut katiimcilarla sinerji yaratacagi belirilmistir.
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Tablo 10: Balikesir 2. OSB Ulasim Bilgileri

En yakin karayolu izmir

En yakin karayolu mesafesi 10 km

En yakin liman Bandirma

En yakin liman mesafesi 120 km

En yakin demiryolu Balikesir

En yakin demiryolu mesafesi 10 km

En yakin havalimani Balikesir

En yakin hava limani mesafesi 10 km

En yakin il merkezi Balikesir

En yakin ilce merkezi Merkez

En yakin yerlesim merkezi Balikesir Merkez
En yakin Universite Balikesir Universitesi

2. OSB izmir-Bursa karayoluna 10, Bandirma Limanrna 120 km uzakliktadrr. Limana olan
uzakligindan dolayi inracat yapan firmalar OSB'yi fercih etmemektedir. 500 m uzaginda bu-
lunan Gokkdy Lojistik Koyd'nun faaliyete baslamasiyla OSB ulasim konusunda buyUk avan-
tajlara sahip olacaktir. Bu durum yeni yatinmcilar acisindan OSB'yi cazip hale getirecekdir.

Tablo 11: Balikesir 2. OSB imar Bilgileri

OSB'nin buyUklagu 134,20 hektar

TAKS (Toplam insaat Alani) 0
KAKS (insaat Oturum Alani) % 50
Toplam sanayi parsel sayisi 66
Tahsis edilen sanayi parsel sayis 58
Tahsis edilecek sanayi parsel sayisi 13
Uretimde parsel sayisi 19
insaat asamasinda parsel sayisi 5
Proje asamasinda parsel sayis 29
Uretimde firma sayisl 6

insa halindeki firma sayisi

Kapal firma sayisi -

OSB'de calisan kisi sayisi 1.574
Toplam sanayi alani 378.136 m?
Tahsis edilen sanayi alani 288.000 m?
Tahsis edilecek sanayi alani 90.136 m?
ingaat tamamlanan sanayi alani 89.409 m?
En dUsUk arsa satis bedeli 18 TL/m?

En yUksek arsa satfis bedeli 18 TL/m?
Ortalama arsa satis bedeli 18 TL/m?

134,20 hektarlik bUyUklUk ile 66 parsele sahip olan OSB'de 53 parsel tahsis edilmis, 13 parsel
tahsil edilecek durumdadir. Uretimde ve insaat halinde bulunan toplam parsel sayisi 24'tr.
Dolayisiyla OSB'deki doluluk orani %36'dir. OSB etrafinda 1. OSB, Savastepe yolu, GOkkdy

Lojistik kdyu ve orman, tanm arazileri bulunmaktadir. Dolayisyla OSB'nin genisleme alaniar
siniridir. Bu ¢cergcevede hedef, genislemeden ziyade mevcut firmalarn iyilestiriimesi yonun-
de olmaldrr.

OSB'de 6 firma Uretim halinde, 4 firma ingaat halindedir. OSB'de 1.574 kisi istihdam ediimek-
tedir. Yapilan gérusmelerde yatinmcilann OSB'de yetismis eleman bulmakta zorluk cektigi
belirtiimis, s ve isci Bulma Kurumu'nun OSB'de yer alan firmalarnn faaliyet alanlianna uygun
kurslar acabilecegi 6nerisi dile getirimistir. OSB'de en dustk arsa satis bedeli m? basina 18
TLdir. Arsa bedellerinin uygun fiyafta olmasi ve iscilik maliyetlerinin dtistk olmast OSB'nin
cazip yonlerindendir.

Tablo 12: Balikesir 2. OSB Altyapi-insaat Bilgileri

Su dagitim sebekesi insaat %100
Yangin suyu insaat %100
Yagmur suyu ingaati %100
Kanalizasyon insaat %100

Dogalgaz dagitim sebekesi insaat -

Elekirik sebekesi insaat %100
TelekomuUnikasyon sebekesi insaati %100
Yol alf ve Ustyapl insaati %100

Elektrik Uretim tesisi ingaat -

Buhar uretim fesisi insaat -

Sicak su Uretim tesisi ingaat -

Pek cok altyapi calismasinin tamamlandigi OSB'de elekirik Uretim tesisi ingaat, buhar dretim
tesisi ingaat ve sicak su Uretim insaati calismalan ise bulunmamaktadir. OSB'de dogalgaz
bulunmamasi en énemili alt yapi eksiligi olarak nitelendirilebili. OSB'de dogalgazin olmasi,
yatinmcilar tarafindan OSB'nin tercih edilmesini artiracakiir,

Tablo 13: Balikesir 2. OSB Elekirik Enerjisi Kullanimi Bilgileri

OSB'nin elektrik aldigl indirici merkeze uzakiigi 14 km
BIS Enerji Uretim A.S.

OSB elektrigi nereden temin ediyor?

OSB'nin elekirik satis fiyat -

Elekirik kurulu gucu 34 MW
OSB elekirik sebekesinin &zelligi Havai Hat
Elekirik dagitim sebekesi gerilim kademesi 34,50 kV

2010 yil elekirik tUketimi
2011 yilr elekirik tUketimi

22.384.348 kWh
23.110.620 kWh

Balikesir 2. OSB'nin elekirik aldigr indiricinin merkeze uzaki@r 14 km'dir. OSB MUdurligi'nin
enerji dagitim lisansi vardir ve elektrik dagrtimi OSB MUdurltgu tarafindan gerceklestiriimek-
tedir. OSB'de elekirik sebekesi havai hat olup, toplam elektrik kurulu giicu 34 MW dir. Elektrik
satis fiyatini belireme ¢alismalarn ise devam etmektedir.

GMKA

GUNEY MARMARA
KALKINMA AJANSI

31




GUney Marmara Kalkinma Ajansi I

32

Tablo 14: Balikesir 2. OSB Su Kullanimi Bilgileri

Su kaynag Balikesir Belediyesi
Su satis fiyati 1,10 T/m?
2010 il su tUketimi 12.000 m?
2011 yili su taketimi 20.500 m?

2.0SB suyu Balikesir Belediyesi'nden temin etmektedir. Su satis fiyati 1,10 TL/m? olan OSB'de
son iki yila ait su tUketim miktarlanna bakildiginda su tiketiminin 1 yilda %70 arthgr gordl-
mektedir.

Tablo 15: Balikesir 2. OSB Afik Su Aritma Yonetimi

OSB ye ait merkezi atik su artma tesisi var mi? Hayir

Hayir ise, atik su antma islemi nasil yapiliyor? Cokertme ile desarj

Merkezi atik su antma tesisi kapasitesi -
(1. kademe m?¥guin)

Kapasitesi (2. kademe m3/gun) -

Kapasitesi (3. kademe m?/gln) -

Desarj izin belgesi var mi? Evet

Sanayi tesislerinin kendine ait &én atik su arntma tesisi var | Hayir
mi?

Var ise, kag fesisin 6n atik su antma fesisi var? -

OSB'ye ait merkezi atik su antma tesisi yoktur. Antma, ¢okertme ile desarj ydntemi araciligiyla
gerceklestirimektedir. OSB'nin desarj izin belgesi vardrr.

4.1.3. Bandirma Organize Sanayi Bolgesi

Bandirma OSB 1997 yiinda Balikesir'in Bandirma-Gdnen Karayolu Uzerinde Bugdayl Kéyd,
Tastepe Mevkii'nde kurulmustur. Faaliyet gosteren 44 firmanin dagilimi $ekil 10°da verilmek-
tedir.

Orman ve Agag . .
Uronleri Demir Gelik Geri Dénisim
%2 %7 %2

Makine ve
Techizat
%41

Gida ve Yem
%34

Kimya %14

Sekil 10: Bandirma OSB’de Sektdrlerin Dagilimi

Bandirma OSB'de faaliyet gdsteren firmalar makine ve techizat Uretimi ile gida isleme sek-
torlerinde yogunlasmigtir. Bunlan kimyasal Urlnler, orman ve agag Urinleri ile demir-gelik
Ureten firmalar takip etmektedir. Aynca atik madeni yaglann geri donusimunt gerceklesti-
ren bir adet geri ddnusum firmasi OSB'de faaliyet gbstermektedir.

Tablo 16: Bandirma OSB Ulagim Bilgileri

En yakin karayolu Bandirma-Génen Karayolu

En yakin karayolu mesafesi (km) 30 km

En yakin liman Bandirma Limani

En yakin liman mesafesi (km) 30 km

En yakin demiryolu Bandirma Demiryolu

En yakin demiryolu mesafesi (km) 30 km

En yakin havalimani Balikesir
En yakin hava limani mesafesi (km) 130 km
En yakin il merkezi Balikesir
En yakin ilce merkezi Gdnen

En yakin yerlesim merkezi Bugdayll Kéyu

En yakin Universite Balikesir Universitesi, Bandirma iktisadii ve idari Bilimler Fakuitesi

OSB'ye en yakin ilce merkezi Gonen’dir. Bandirma OSB, Bandirma Limani ve Demiryolu agi-
na 30 km mesafede olup, bolgenin lojistik ve ulagim acisindan en avantajlil konumda olan
OSB'lerinden biridir. Deviet Demiryollarn isletmesi Genel MUdirigi tarafindan isletilen Ban-
dirma Limani 24 saat kesintisiz calismaktadir. Bafi Anadolu Lojistik Organizasyonlar (BALO)
projesinin tfamamlanmasiyla Bandirma, ézellikle Avrupa ile olan dis ficarette rayl tasimacilik
sayesinde son derece avanitajll duruma gelecek ve Bandirma OSB'de yer alan firmalar bu
yeni imké&ndan faydalanabilecektir.

Sekil 11: Bandirma OSB Genel Gorunim
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Tablo 17: Bandirma OSB imar Bilgileri

OSB'nin blUyUklugu 150 hektar
Toplam sanayi parsel sayisi 52
Tahsis edilen sanayi parsel sayis 51

Tahsis edilecek sanayi parsel sayisi -
Uretimde parsel sayisi 21
insaat asamasinda parsel sayisi 14

Proje asamasinda parsel sayis 12
Uretimde firma sayisi 20

insa halindeki firma sayssi 15
OSB'de calisan kisi sayisi 750

En dusuk arsa satis bedeli 25 TL/m?
En yUksek arsa satis bedeli 25 TL/m?
Orfalama arsa satis bedeli 25 TL/m?

Bandirma OSB 150 ha'lik bir alana kurulmus olup toplam parsel sayisi 52°dir. Hakkinda anlas-
mazlik bulunan ve yargl sureci devam eden bir parsel haric tum parseller tahsis edilmistir.
Uretimde olan 21 parselde yerlesik firmalar 750 calisana istihdam saglamaktadir.

Tablo 18: Bandirma OSB Elekirik Enerjisi Kullanimi Bilgileri

OSB'nin elekirik aldigr indirici merkeze uzakligi 10 km

OSB elekirigi nereden temin ediyor? Uludag Elektrik Dagim A.S. (UEDAS)

OSB'nin elekirik satis fiyart 0,1516 kWh/TL
Elekirik kurulu gucu 11 MW

OSB elekirik sebekesinin ézelligi Havai hat
Elektrik dagitim sebekesi gerilim kademesi 36 kV

2010 yil elektrik tuketimi

8.652.793,56 kWh

2011 yilr elekirik tUketimi

9.940.420,42 kWh

Elekirik UEDAStan temin edilmekte olup 2010 yilindan 2011 yilina elekirik tuketimi %14,9 art-
migtir. Altyapi sorunlannin gcogunu ¢6zmus olan OSB'de dogal gaz bulunmamasi en dnemli
sorundur. OSB Mudurlugu tarafindan yapilan talep arastirmasinda, mevcut isletmeler yaklo-
sik yillik 5.000.000 m?® bir ihtiyag bildirmislerdir. Yine ayni arastirmaya goére séz konusu dogal
goz intiyacinin kargilanmasi igin gerekli olan ilk yatinm bedeli 1 milyon Avro olarak tespit
edilmistir. Toplam 150 hektar olan OSB alanindan 50 hektarlik kisim (yesil alan, sosyal alan,
vb.) cikanldiginda yaklasik 100 hektarlik bir insaat alani séz konusu olup, dogalgaz altyapi
yatinmi icin isletmelerin ddeyecegi yatinm bedeli 1 Avro/m? olarak tespit edilmistir.

Su dagritim sebekesi (yangin suyu déhil), yagmur suyu foplama, kanalizasyon, elekirik sebe-
kesi ve telekomunikasyon sebekesi insaatian tamamianmistir. OSB cadde ve sokaklan paket
tag ddseli olup, yer yer bazi kisimlan yipranmig ve onanma intiyag duymaktadir.

Tablo 19: Bandirma OSB Su Kullanimi Bilgileri

Su nereden temin ediliyor? Artezyen
GUnluk fiili su ttketimi 1000 m3/gin
Su satis fiyati 1 TL/m3

OSB suyu artezyen kuyularnndan temin etmekte olup, m¥U 1 TLden isletmelerin kullanimina
sunmaktadir. Bu fiyat bdlge OSB'lerindeki en ucuz su kullanim Ucretidir.

Tablo 20: Bandirma. OSB Atk Su Aritma Yonetimi

OSB ye ait merkezi atik su antma tesisi var mi? Evet

Merkezi atik su antma tesisi kapasitesi 1500 m3/gun

Desarj izin belgesi var mi? Allm asamasinda

Sanayi tesislerinin kendine ait 6n atik su artma fesisi var | Evet
mi?

Var ise, kag tesisin 6n atik su antma tesisi var? 1 adet, 1 adet yapim asamasinda

OSB'nin tek kademeli bir afik su antma tesisi mevcut olup desarj izin belgesi alinma asama-
sindadir. Bir sirketin kendisine ait 6n antma tesisi mevcut olup, bir diger firmanin én antma
tesisi insaatl devam etmektedir. Bolge OSB'leri arasinda, Bandirma ¢evre yonetim birimi
olan tek OSB'dir. Bu birimde istihdam edilen bir cevre muhendisi ve biime bagll calisan
cevre laboratuvar mevcuttur.

35

IspwLSpay 11996jog 1Abupg aziunbiQ pipuwLbY ASung ZzZYlL



36

Sekil 12: Génen Deri Ihtisas OSB'nin Atk Su Aritma Tesisinin insa Edilecedi Arazi

4.1.4. Génen Deri ihtisas Organize Sanayi Bélgesi

Balikesir Génen'de bulunan Deri ihtisas Organize Sanayi Bélgesi, 1994 yiinda kurulmustur.
Gonen-Bandirma karayoluna bitisik halde bulunan OSB, en yakin liman olan Bandirma li-
manina 25 km uzakliktadrr.

BUnyesinde faal durumda firma bulunmayan OSB, 150 hektar buydkliktedir. Sahip oldugu
55 parselin tamami tahsis edilmis durumdadir. Parsellerin tahsis edildigi isletmeler hdlihazir-
da Gonen ve ¢evresinde varlgini sirdUren firmalardan olusmaktadir.

igleTmeIerin OSB'de kuracaklar yeni imalathanelerin agirlikli olarak prefalorik yapilardan ol-
masinin planlandigi ve ortalama 6 ay gibi kisa bir strede tesislerin kurulabilecegdi 6grenilmis-
tir. Isletmeler hentiz OSB igerisinde yeni tesislerini kurmayi tercin etmemektedirler. Bunun en
onemli sebebi, deri imalati icin en dnemli unsurlardan olan atik suyun bertarafi yani atik su
antma tesisinin hentiz OSB'de kurulmus olmamasidir.

28.11.2011 tarihinde isyeri teslimi ile baslanan afik su antma tesisinde kaba ingaat islerin-
deki fiziki ilerlemenin Nisan ayi itibariyle %15 duzeylerinde oldugu belirtiimigtir. Kaba insaatin
finansmani Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligr tarafindan saglanmakta olup, Ekim 2012'de
insaatin famamlanmasi planlanmaktadir. Mekanik ve elektrik isleri, yonetimin &z kaynaklar
ile finanse ediimektedir. Kaba insaatin bitimine muteakip mekanik ve elekirik islerine bas-
lanilarak 2014'Un yaz aylannda atik su artima tesisinin tfamamlanmasi planianmaktadir. Bu
cercevede gerekli testlerle birlikte atik su artma tesisinin faaliyete baslatimasinin ardindan
Gonen Deri OSB'deki firmalann 2014 sonlanna dogru isletme insaatlanna baslayacagdi tah-
min edilmektedir. OSB'nin antma tesisi hari¢ tum altyapisi tamamlanmis durumdadir.

Yonetim, deri imalatcilannin yani sira bunlarnn yan sanayi olan isletmeler icin bir bina yaptir-
may! (her biri 300-400 m2 olan klUguk sanayi sitesi tarzinda iglikler) planlamaktadir. Boylece
kimelenmede oldugu gibi G&nen OSB icin énemli bir unsur olan deger zincirinin famam-
lanmasi hedeflenmektedir.

4.1.5. Burhaniye Zeytin ve Zeytin Uriinleri isleme ihtisas Organize Sanayi Bélgesi

Burhaniye Zeytin ve Zeytin Uriinleri igleme intisas Organize Sanayi Bolgesi 2010 yilinda Burha-
niye Belediyesi ve dzel sektorun ortak inisiyatifiyle kurulmus olup 15 Uyesi bulunan muteseb-
bis heyetinde Balikesir Valiligi il Ozel idaresi, Burhaniye Belediyesi, Burhaniye Ticaret Odasi

Sekil 13: Burhaniye Zeytin ve Zeytin Urinleri lsleme ihtisas OSB'nin Insa Edilecedi Arsadan Bir Gorintt

ve Burhaniye Organize Sanayi Bélgesi Yasatma Dermegi yer almaktadir. Altyapr calismalar
henlz baslamamis olup OSB Mudurligu Burhaniye Hukimet Konaginda faaliyet goster-
mektedir.

Zeytin ve Zeytin Urlinleri isleme ihtisas OSB'nin kurulmasinda éne cikan faktérer arasinda
asagidakiler sayilabilir:

* ilce merkezine yakin eski fabrikalarnn koku ve kurum gibi olumsuz cevresel efkileri,

* ‘Kara su’ olarak tabir edilen zeytin proses ¢iktisinin antilmasinin yuksek maliyeti ve her bir
firrnanin kendi atiklan icin antma tesisi kurmasinin maddi acidan mumkun olmamasl,

e Eski fabrikalann kisith alana kurulmus olmalar dolayistyla stoklarni depolayacak alan bu-
lamamasi.

OSB'nin insa edilecegdi arazi izmir Canakkale Karayoluna 1 km mesafede olup Burhaniye
iskele Limanina 3 km mesafededir. En yakin havaalani olan Kérfez Hava Limani 5 km uzak-
Iiktadir. En yakin demiryolu hatti 100 ken mesafede Balikesir Merkez'de bulunmaktadir.,

44 hektarlik bir arazide yer aimasi planianan OSB'nin kamulastirma ¢alismalarnnin 2012 yili
sonu itibaryla bitiiimesi planlanmaktadir. Kamulastirma sonrasinda 1,5 yil icinde parselle-
rin hak sahiplerine teslim edilmesi dngoértimektedir. Zeytin ve Zeytin Uriinleri isleme ihtisas
OSB'nin bdlgenin zeytincilik sektérinde rekabet edebilirigini arfirmakia kalmayip olumiu
cevresel etkilerinin olmasi beklenmektedir. OSB MUdUrugu kara su icin uygun antma yén-
temleri hakkinda arastirmasini sirdurmektedir. OSB hizmete girdiginde Korfez zeytinyaginin
korunmasina ve bilinifiginin artinimasina énculiik edecekdir,

4.1.6. Canakkale Organize Sanayi Bolgesi

Canakkale Organize Sanayi Bolgesi 1997 yilinda Bursa karayolu uzerinde Canakkale Merkez
ilcesinde kurulmustur. OSB bunyesinde faaliyet gdsteren firmalann sektérel dagilimi Sekil
11'de gosteriimistir.

GMKA
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Orman ve Agag
Urinleri %26

Ambalaj
%11

Fiber Tekne Yapimi
%5

Plastik ve Kimya
%21

Makine ve Techizat
%5

Gida
%32

Sekil 14: Canakkale OSB'de Sektorierin Dagilimi

Canakkale OSB'deki firmalar agirlikli olarak gida ve yem, orman ve agac Urdnleri ile deri,
plastik ve kimya sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Diger olarak gosterilen firma fiber
tekne yapimi alaninda ¢alismaktadir,

Tablo 21: Canakkale OSB Ulasim Bilgileri

En yakin karayolu Bursa Karayolu

En yakin karayolu mesafesi 0 km

En yakin liman Canakkale Kepez
En yakin liman mesafesi 10 km

En yakin demiryolu Bandirma

En yakin demiryolu mesafesi 160 km

En yakin havalimani Canakkale Havalimani

En yakin hava limani mesafesi 7 km

En yakin il merkezi Canakkale

En yakin ilce merkezi Canakkale Merkez lice

En yakin yerlesim merkezi Canakkale Merkez lice

En yakin Universite Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

OSBye en yakin liman Kepez Limani olup 10 km uzakliktadir. En yakin demiryolu ise Ban-
dirma’da olup, 160 km mesafededir. Ankara’ya her gun ucus bulunan Canakkale Havaa-
lani'min uzakiigi ise 7 km'dir. Canakkale’nin ulasim ve lojistik imkanlarnnin arfmasiyla OSB'nin
imk&nlan da artacaktrr.

Tablo 22: Canakkale OSB Imar Bilgiler

GMKA

OSB'nin buyUklagu 100 ha
TAKS (Toplam insaat Alani) % 50
KAKS (insaat Oturum Alani) % 50
Toplam sanayi parsel sayisi 69
Tahsis edilen sanayi parsel sayis 54
Tahsis edilecek sanayi parsel sayisi 15
Uretimde parsel sayisi 26

insaat asamasinda parsel sayisi 7

Proje asamasinda parsel sayisi 8

Uretimde firma sayisi 25

insa halindeki firma sayisi 7

Kapall firma sayisi 1

OSB'de calisan kisi sayisi 850
Toplam sanayi alani 570.217 m?
Tahsis edilen sanayi alani 436.652 m?
Tahsis edilecek sanayi alani 133.565 m?
En dusuk arsa satis bedeli 25 T/m?

En yUksek arsa satfis bedeli 25 TL/m?
Ortalama arsa satis bedeli 25 TL/m?

100 ha'lik bir alana kurulmus olan Canakkale OSB 69 parselden olusmaktadir. Bu parseller-
den 54 adeti tahsis edilmis olup Uretimdeki parsel sayisi 26'dir. 850 kisiye istihdam olanagi
saglayan OSB'de, insaati devam eden 7 firmanin da tamamlanmasiyla bu sayr arfacakir.,
llerde OSB'nin genislemesi gerekecek olursa kuzey ydniinde genisleyebilecedi 30-40 ha'lik
bir arazi mevcuttur. S6z konusu alanin 1/3'Undn sahislara, 1/3'Gndn Milli Emiak Genel Mudur-
lUgU’ne ait oldugu ve geriye kalan 1/3'Iuk alanin mera alani oldugu belirtilmistir.

Tablo 23: Canakkale OSB Elekirik Enerjisi Kullanirmi Bilgileri

OSB'nin elektrik aldigr indirici merkeze uzaklig 7 km

OSB elekirigi nereden temin ediyor? UEDAS

OSB'nin elekirik satis fiyat 0,181627 kWh/TL
Elektrik kurulu gucu 15 MW

OSB elekirik sebekesinin &zelligi Havai

Elektrik dagitim sebekesi gerilim kademesi 34,5 kv

2010 yili elekirik tUketimi 3.455.398,92 kWh
2011 yili elekdrik tuketimi 4,993.251,24 kWh

Elektrigi UEDAStan femin eden OSB'nin elekirik tUketimi bir yilda %44,5 artmistir. Elekirik alinan
indirici merkeze uzaklik 7 km olup OSB icinde dagitim havai hatlarla olmaktadir. Kurulu guc
15 Mwdr.

OSB'de dogal gaz mevcuttur ve dogal gaz Aksa Canakkale Dogal Gaz Dagitim A.S.'den
temin edilmektedir. OSB icinde dogal gaz dagitim sebekesi insaatt %50 oraninda tamam-
lanmigtir. Dogal gaz dagitimi disinda OSB'de yol, su dagitim, yangin suyu, yagmur suyu,
kanalizasyon, elekirik ve telekominikasyon sebekeleri déhil olmak Gzere altyapr calismalan
bitirilmigtir.

Tablo 24: Canakkale OSB Su Kullanimi Bilgileri

Su nereden temin ediliyor? Canakkale Belediyesi Aritma Tesisi
GUnlUk fiili su tUketimi 500 m?/gun

Su satig fiyati 0 TL/m?3

2010 yil su tUketimi 150.000 m?

2011 il su tuketimi 150.000 m3
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Canakkale Belediyesi Antma Tesisinden tedarik edilen su isletmelere gecici olarak bedelsiz
verilmektedir. Su borularn celik olup korozyon ve raspa etkisinden dolayr hattin ylksek yogun-
luklu polietilen borularla degistiriimesi gerekmektedir. OSB'nin 1.500 m?* hacimli su depola-
ma kapasitesi mevcuttur,

OSB'nin atik su antma tesisi kurulumu icin calismalar yaratulmektedir. Hali hazirda atiklar icin
fosseptik sistemi kullaniimaktadr. Atiklar buradan Kepez Atik Su Antma Tesisi ‘ne tasinmakta-
dir. Can ilcesine Canakkale Belediyesi tarafindan kurulacak olan antma tesisinden fayda-
laniimasi da baska bir altemnatiftir. Kot atiklar Belediye tarafindan toplanmaktadir. Ambalaj
atfiklannin ayn toplanabilmesi icin OSB genelinde bazi uygulamalar yapiimaktadir.

4.1.7. Biga Organize Sanayi Bolgesi

Biga OSB 1995 yilinda Canakkale'nin Biga iicesinde kurulmustur.  Faaliyet gésteren 14 fir-
manin sekforel dagiimi Sekil 15te gdsterilmistir.
Geri Dénisim
Tekstil %7 T‘f/s';'
Makine ve techizat E Cam %7

Kimya %7

Gida %57
Sekil 15: Biga OSB‘de Sektdrlerin Dagilimi

Biga OSB'de faaliyet gdsteren firmalann yansindan fazlasi gida isleyen firmalardir. Gida sek-
torant makine techizat Ureten firmalar takip etmektedir. Biga'nin Canakkale'nin zirai Ure-
fimde 6nde giden ilgelerinden biri olmasi sebebiyle, Biga OSB'de faaliyet gosteren gida
sektérindeki firmalann hammaddeye yakinlik avantajl vardir. Benzer avantaj hammadde
olarak demir-celik kullanan endustriler icin de ICDAS'a yakinlik sebebiyle gecerlidir,

Sekil 16: Biga OSB Genel GArdndm
|

Tablo 25: Biga OSB Ulasim Bilgileri

En yakin karayolu

Bursa-Canakkale Karayolu

En yakin karayolu mesafesi

0,2 km

En yakin liman

ICDAS Limani

En yakin liman mesafesi

17 km

En yakin demiryolu

Bandirma Demiryolu

En yakin demiryolu mesafesi

90 km

En yakin havalimani Canakkale
En yakin hava limani mesafesi 74 km

En yakin il merkezi Canakkale
En yakin ilce merkezi Biga

En yakin yerlesim merkezi

Balikicesme Beldesi

En yakin Universite

18 Mart Universitesi, Biga iktisadi ve idari Bilimler Fa-

kUltesi

OSB, Biga ilce merkezinden yaklasik 15 km mesafede bulunmaktadir. Bursa-Canakkale Ka-
rayolu tzerinde olup ICDAS Limanrna 17 km uzakiiktadir. ICDAS limaninda konteyner ellec-
leme kapasitesi bulunmamaktadir.

Tablo 26: Biga OSB imar Bilgileri

OSB'nin buydkiugu (hektar) 91,2 hektar
TAKS (Toplam insaat Alani) % 55

KAKS (insaat Oturum Alani) % 70
Toplam sanayi parsel sayisi 50

Tahsis edilen sanayi parsel sayis 43

Tahsis edilecek sanayi parsel sayisi 7

Uretimde parsel sayisi 15

insaat asamasinda parsel sayis! 7

Proje asamasinda parsel sayis 21

Uretimde firma sayisi 14

insa halindeki firma sayisi 7

Kapall firma sayis 2

OSB'de calisan kisi sayisi 300

Toplam sanayi alani 470.455 m?
Tahsis edilen sanayi alani 398.590 m?
Tahsis edilecek sanayi alani 71.865 m?
ingaat tamamlanan sanayi alani 147.833 m?
En dUsUk arsa satis bedeli 25.00 TL/m2
En yUksek arsa satis bedeli 25.00 TL/m2
Ortalama arsa satig bedeli 25.00 TL/m2

91,2 hektarlk alana kurulu OSB’nin sahip oldugu 50 parselin % 86'si tahsis edilmistir. Uretim-
de olan parsel sayisi ise 15'dir. Proje asamasindaki parsel sayisi 24 olup insa halindeki firma
sayist 7°dir. Doluluk orani %44'dur. OSB'de genis yere ihtiyacl olan yatimmcilar igin buyUk
parsel kalmamakla beraber, cevrelerinde genisleyebilecekleri 650 donum 3. sinif kuru fanm
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Sekil 17: Biga OSB Mudurd ve Ajans Uzmanlarr Gordsmesi

arazisi bir alan bulunmaktadir.  Genisleme talep edilebilmesi icin doluluk oraninin %75'e
ulasmasi gerekmektedir. Faaliyette bulunan 14 firmada ¢alisan kisi sayisi 300'dur. Arazi satig
bedeli 25 TL/m#dir.

OSB'de su dagitim sebekesi, yangin suyu insaat, yagmur suyu insaati, kanalizasyon, elekirik
sebekesi, telekomunikasyon sebekesi ve yol alf ve Ustyapr calismalarn tamamlanmistir. Do-
Jalgaz dagtim sebekesi mevcut dedildir. Elektrik Uretim tesisi yoktur ancak Biga'da rlzgdr
hizi, lisanssiz seviyede RES kurulumu icin uygun olup yapilan gorugsmelerde bu konuda ¢co-
lismalar oldugundan bahsedilmigtir.

Tablo 27: Biga OSB Elektrik Enerjisi Kullanimi Bilgileri

OSB'nin elektrik aldigi indirici merkeze uzakligi 17 km

OSB elekirigi nereden temin ediyor? ICDAS AS.

OSB'nin elekirik satis fiyart 0,201160 kWh/TL (Kayip, dagitim, iletim, sayac oku-
ma bedelleri dahil.)

Elekirik kurulu gucu 9 MW

OSB elekirik sebekesinin ézelligi Havai Hat

Elektrik dagitim sebekesi gerilim kademesi 34.500 kv

2010 vili elektrik ttketimi 2.540.348 kWh

2011 yili elekirik tUketimi 3.306.384 kWh

OSB elektrik intiyacini ICDAS A.S."den karslamakta ve faaliyet gésteren firmalara 0,201160
KWh/TL bedel ile satmaktadir. OSB icindeki dagitim bedelinden dolayi elekdrik birim fiyati OSB
disina nazaran bir miktar pahalidir. OSB'de elekirik tuketimi 2010 yilindan 2011 yiina % 30
artmistr.

OSB'de dogalgaz mevcut degildir. Yapilan gdrismelerde, U buydk yatimmcinin Biga OSBye
dogal gaz olmamasindan &tird gelmekten vazgectigi belitimistir. Ozellikle enerji yogun

sektérler icin dnem arz eden dogalgazin, ICDAS'IN hattindan ¢ekimesinin maliyeti 3 milyon
TL olarak ifade edilmistir. OSB icinde dagitim sebekesinin kurulumu ise T milyon TL civannda
tutmaktadir. Yapilan &n fizibilite ettdune gére finansman sorunlan olmasa OSB'ye dogalgaz
getirmenin 6 ayda bitirilebilecek bir proje oldugu égrenilmigtir.

Tablo 28: Biga OSB Su Kullanimi Bilgileri

Su Kaynagi Derin kuyular
Su satis fiyati 2,00 TL/m?®
2010 yili su tuketimi 130.200 m3
2011 yil su tUketfimi 135.570 m?

OSB'de su derin kuyulardan temin edilmektedir ve 2,00 TL/m?® Ucretle isletmelere satimakta-
dir. Biga OSB'deki su fiyatlan bdlgedeki diger OSB'lerden fazladir. Su tuketimi 2010 yilindan
2011 yiina % 4 artmistir. Mevcut isletmelerin yansindan cogu gida sektérinde faaliyet gos-
termektedir. Gida firmalan arttikga su intiyact arfmaktadir. Artan ihtiyact karsilamak amaciy-
la bir kuyu daha aciimasi planianmaktadir. OSB'nin 1.000 m*|Uk bir su deposu mevcuttur.

Tablo 29: Biga OSB Afik Su Arifima Yonetimi

OSB ye ait merkezi atik su antma tesisi var mi? Yok

Sanayi tesislerinin kendine ait én atik su antma tesisi var | Var
mi?

Var ise, kag tesisin 6n atik su antma fesisi var? 1

OSB'ye ait merkezi atik su antma tesisi mevcut degildir ancak Yop—i§IeT-Devre’r modeli ile fi-
nanse edilerek inalesi yapiimig ve 2012 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Yopi-
mi planlanan tesisin birinci kademesi 750 m?/gun, ikinci kademesi 1.500 m?¥gun ve dguncu
kademesi 3.000 m®/gun kapasitede olacaktr. OSB'de bulunan bir adet geri kazanim sirketi-
nin On antma tesisi mevcuttur. OSB'de faaliyet gdsteren isletmelerin atiklannin evsel atikiara
benzer dzellikte oldugu belirtiimistir. Bu atiklan firmalar kendi imkanlanyla belediyenin vahsi
depolama sahasina géndermektedir.

Genel olarak TR22 Bolge OSB'leri icin bir degerlendirme yapilacak olursa; telekomunikasyon
alt-yapilan tamamlanmis olup her firmaya istenilen sayida telefon ve veri hatti verilmekte-
dir. OSB ici yollarda beton parke tercih edilmigtir. Bolge OSB'lerinde elekirik ve buhar Uretim
fesisi yer almamaktadir. Enerji konusunda mevcut durumun etkin hale getiriimesi icin Enerji
Verimiiligi kapsaminda Eko-verimlilik (Temiz Uretim) uygulamalarnnin degerlendiriimesi gerek-
tfigi dusuntlmektedir. OSB'lerin cogunda itfaiye merkezi, yangin hidrant sistemi, ambulans,
poliklinik, glvenlik kontrolU, fir parki ve kantar, egitim ve konferans merkezi gibi hizmetler
mevcut degildir. Bu hizmetler gelistiriidiginde OSB'ler yeni yatinmcilar tarafindan daha ¢cok
tercih edilecekiir. OSB'ler hentiz almis olduklan kredileri geri ddemis degildir.

4.2. OSB'lerdeki isletmelerin Mevcut Durumu Uzerine Bir Arastirma

2012 Haziran ayinda Ajans uzmanlan ve Biim Sanayi ve Teknoloji il Maddrikleri yetkilileri
ile OSB'lerdeki mevcut isletmelere yonelik Mayis ayinda yapilan saha calismasinda elde
edilen bilgiler isiginda olusturulan Ek-3'teki formun uygulanmoasiyla elde edilen bilgi ve bu
bilgilerin analiz edilmesi ile ortfaya konan sonuglar cesitli kriterlerde asagidaki gibi tespit
edilmistir.
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Sekil 18: Saha Calismalarinin Birlikte Gergeklestiriimesi icin Protokol imzalanmasi

4.2.1. Metodoloji

4.2.1.1. Arashrmanin Amaci

Bolgemizde Uretim faaliyetlerinin en yogun olarak yasandigr yerler Organize Sanayi Bolge-
leridir. OSB'lerde yer alan isletmeler hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olmak, bdlgesel
sanayinin yapisini daha iyi anlamak adina olduk¢a dnemlidir. Bu amacla, TR22 Guney Marr-
mara Bolgesi OSB'lerinde yer alan isletmeler hakkinda detayli bilgiler edinmek, isletmelerin
mevcut durumlarn ile ekonomik yapilar hakkinda fikir sahibi olmak ve isletmelerin rekabet
anlayiglanni dlcmek amaciyla bir arastirma yapilmistir. Arastirma kapsaminda Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Il MudUrlUkleri ile protokol imzalanarak isbirlidi icerinde calismalar yuritilmistir,

4.2.1.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada veri elde etme araci olarak anket tekniginden yararlanimugtir. Literatir ¢alis-
malan?°2" yapilarak hazilanan anket, toplam 4 bolum ve 42 sorudan olusmaktadir. Anketin
birinci baliminde gérisme yapilan kisinin demografik bilgileri elde ediimistir. ikinci bdlim-
de isletmelerin genel bilgileri sorgulanmig, UcUncu bolumde ise isgucu ile ilgili veriler elde
edilmistir. Son bélumde islefmenin ekonomik durumu, faaliyet gésterdigi sektordeki konumu
ve rekabet edebilirlik hakkindaki gorusleri irdelenmigtir.

Anketler yUz yuze gbrusme metodu ile uygulanmistir. Bolgemiz OSB'lerinde yer alan tUm
isletmelerin arastirmaya katiimasi hedeflenmis, ancak 124 isletmeden 91' yapilan ¢alis-
maya katki saglamis ve arastirmaya katiim orani %73 olarak gerceklesmistir. Elde edilen
verilerin degerlendiriimesinde sadece oranlara bakilimamis (frekans analizi); varyans analizi,
korelasyon andalizi ve ¢capraz tablolar ile degiskenlerin degerlendirimesi yapilarak; sonugla-
ra yonelik stratejiler gelistiriimis ve rapora yansitiimigtir. Veeriler SPSS istatistik programi ile analiz
edilmistir.

4.2.1.3. Guvenilirlik Analizi

GUvenilirik analizi bir dlcekte yer alan degiskenler arasindaki tutarliigr dlcer. Arastirmada ve-
rilere dncelikle guveniliik analizi uygulanmigtir. Verilerin genel guveniliik degeri (Cronbach

20. Akylz, Kadri Cemil; Gedik, Tarik; Akyiz, liker; “Trabzon Arsin OSB'de Yer Alan isletmelerin Rekabet Stratejileri ve Kalite Anlayisiarr”,
Uluslararast Iktisadi ve Idari incelemeler Dergisi, Cilt.2, No.4, 2010, s. 66-78.

21. Ordicy, Edip; Kilig, Recep; Savas, Abdullah; " KOBflerde inovasyon Stratejilerive inovasyon Yapmay Etkileyen Faktérler: BirUygulama’,
Dogus Universitesi Dergisi, Cilt.12, No.1, 2011, s.58-73

Alfa Katsayis) 0,78 olarak bulunmustur. Bu sonug dlcegimizin oldukga guvenilir oldugunu ve
analize devam edebilecegimizi gostermektedir.

4.2.2. Analiz Calismalari

4.2.2.1. isletmeler ile ilgili Genel Bilgiler

Anket calismasi Balikesir ilinde Balikesir 1, Balikesir 2 ve Bandirma OSB ile Canakkale ilinde
Canakkale ve Biga OSB'lerde gergeklestiriimistir. Saha calismalarni BSTB il Mudurlikleri yetki-
lileri ve Ajans yetkilileri birlikte yaratmastar.,

*4.1 OSB'lerin Mevcut Durumu” baglidi altinda tespit edildigi Uzere Burhaniye ve Goénen
OSB'lerin mevcut durumunda faal isletme bulunmayisindan buralarda isletme arastirma
calismasi yapllamamigtir.

Tablo 30: OSBlere Gére Gorisilen isletrme Sayilari Dagilimi

Toplam isletme Sayis

Gorisiilen isletme Sayisi

Balikesir 1 43 60
Balikesir 2 5 6
Bandirma 11 2]
Canakkale 20 24
Biga 12 13
Toplam 91 124

Aragtirmaya 59°u Balikesir, 32'si Canakkale OSB'lerinden olmak Uzere 91 isletme katilmigtr.
Calismaya katilan isletmelerin sektorel dagilimi Tablo 31'de gdsterilmistir:

Tablo 31: Sektérlere Gére Gordsilen Isletme Sayilar Dagilimi

Sektor isletme sayisi Yiizde
Gida ve yem 22 %24
Deri, plastik, kimya 19 %21
Makine ve techizat 18 %20
Orman ve agag Urlnleri 11 %12
Tekstil ve tekstil Granleri 5 %b
Madencilik 3 %4t
Demir celik 4 %4
Ambalaj 2 %2
Diger (eneriji, imalat, dagitim, fiber tekne) 5) %5
Cevapsiz 2 %2
Toplam 91 %100

OSB'lerde en ¢ok faaliyet gdsteren sektdrler gida ve yem; deri, plastik, kimya; makine ve
techizattr.
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Sekil 19: OSB'lerde Sektériere Gére Gérustilen Isletme Sayilart Dagilimi
llere gdre OSB'lerde sektdr dadilimi ise yukandaki gibidir.

Balikesir OSB'lerinde en ¢ok faaliyet gosteren sektorler makine ve techizatf; gida ve yem;
deri, plastik ve kimyadir. Canakkale’de de gida ve yem ile deri, plastik ve kimya sekidrleri
on plana ¢cikmaktadir, Balikesir OSB'lerinde Canakkale'den farkli olarak madencilik ve demir
celik sektérinde faaliyet gbsteren isletmelerle gdrisulmustar.

Calismaya katilan isletmelerin %37°si 10 yildan daha fazla stredir, %30'u 6-10 yildir faaliyet
gdstermektedir. 10 yildan fazla stredir faaliyet gdsteren firmalar makine ve techizat ile gida
sektorlerinde yogunlasmigtir. Dolayistyla bu sektérlerin istikrarl bir yapr gosterdigi sdylenehbilir,
Isletmeler ortalama 14 yildir faaliyet géstermektedir. isletmelerin %51 mevsimlik, %85'i ise
sUrekli calismaktadir. %10'unun ise her iki sekilde de ¢alishgr gorilmustar.

Calismaya katilan isletmelerde ginde ortalama 10 saat Uretim yapilmaktadir, isletmelerin
%60'Inda vardiya uygulamasi bulunmamaktadir. Mesai saatleri genellikle 08.00-18.00 aro-
sindadir.

4.2.2.2. isletmelerin iggiicu Bilgileri

Isletmelerde istihdam edilen personel sayisina bakildiginda agrlikli olarak 11-25 kisi calisan
sayisinin %33 ile énde geldigi gdrilmektedir.

Tablo 32: /§/efme/erde Istihdam Edlilen Toplam Personel Sayisi

_ isletme saysi

1-10 Kisi 21 %23
11-25 kisi 30 %33
26-50 Kisi 19 %21

51-100 kisi 7 %8

101-249 kisi 7 %8

250 Uzeri kisi 2 %2
Cevapsiz 5) %5
Toplam 91 %100

GMKA
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Calismada yer alan isletmelerde 552'si kadin, 3.222'si erkek olmak Uzere toplam 3.774 kisi
istihdam ediimektedir. isletme basina ortalama ¢alisan sayisi 41, orfalama kadin ¢alisan
sayisi ise &'drr. Isletmelerde en az 2, en fazla 711 personel calismaktadir. Sektdrlere gore
kadin ve erkek ¢calisan sayilarn Sekil 20'de gosteriimistir.

0 20 40 60 80 100

Makine ve teghizat
Gida ve yem
Deri , Plastik, Kimya

Tekstil ve Tekstil Grinleri
M Erkek personel %

Orman ve agag vrinleri

Demir-celik B Kodin Personel %

Imalat

Dagim

Ambalaj

Sekil 20: Sektorlere Gére Erkek ve Kadin Calisan Sayilari

Sekil 20 incelendiginde kadin ¢alisanlann en cok ambalagj, gida ve yem sektorinde istih-
dam edildigi géruimektedir. Erkek calisanlar ise imalat, dagitim, demir-celik, makine ve
techizat sektorlerinde yogunlasmistr,

Yine isletmelerde en az 1, en fazla 82 nitelikli personel (muhendis, pazarlamaci, muhase-
beci, vb.) calismaktadir. Sektdrlere gére nitelikli personel oranlan Sekil 21°'de verildigi gibidir.

Sekle gore nitelikli personelin daha ¢ok deri, plastik, kimya, orman ve agac Urinlerinde
istihdam edildigi gortlmektedir.

M Nitelikli personelin toplam personel icindeki orani (%)
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Sekil 21: Sektérlere Gore Nitelikli Calisan Sayisi
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. 0-5 Yil Arasi
10 Yil Uzeri %31

%30

6-10 Yil Arasi
%39

Sekil 22: [sletmelerin Faaliyet Yilina Gére Nitelikli Personel Orani

Yukandaki pay grafiginde gorildugu uzere isletmede istihdam edilen nitelikli personel sayis
isletmenin faaliyet gésterdigi yila gére cok fazla farklilik géstermemektedir.

Cevapsiz ]
Her Zaman %11 Hi¢ Bulamiyorum
Buluyorum %27
%7 %11

Bulamiyorum
%27

Bazen Buluyorum
%47

Sekil 23: Istihdam Edilecek Nifelikli Personel Bulma Oranlari

Isletmelerin %47'si bulundukian gevrede bazen nitelikli personel bulabildiklerini belirtiken,
%27'si bulamadigini, %8'i hi¢ bulomadigini ifade etmistir.

Istihdam edilen tekniker/teknisyen sayilan incelendiginde en az 1, en fazla 132 calisan ol-
dugu tespit ediimistir. isletmeler istihdam edecek nitelikii personel bulmakta zorluk gektikleri
gibi teknisyen/tekniker buimakta da zorluk gekmektedirler. Isletmelerin intiyac duydugu in-
san kaynagini temin ederken kullandiklan araclar Sekil 24'te gdsterilmistir,

Gazete ilani
%43

Referans
%19

%1 OSB
MOdirlogo i§kur
%5 %6

internet

%26

Sekil 24: Insan Kaynagi Temin Etme Araclar

Calismaya katilan isletmelerin %43'U gazete ilani vererek, %26'si ise intemet araciligiyla
elerman buldugunu belitmigtir. isletmeler aynca diger seceneginde meslek yiiksekokullann-
dan stajyer olarak gelen égrencileri de ise aldiklanni belirtmislerdir. Ulusal sanayi stratejisinin
bdlgesel boyutunu guclendirmeye ve yerel akidrlerin rekabet gucunu arftrmaya yonelik
6numuzdeki dénemde uygulanacak politikalardan biri de yuksekogretim kurumlannin yerel
ozelliklere uygun sekilde uzmanlasmalarini saglamaktir.?? Dolayistyla meslek yuksekokullari,
sanayi boélgelerinin intiyac duydugu nitelikli elemanlar yetistrmede énemili bir rol Ustlenehbilir.

Isletmelerin %611 insan kaynadi ve sektérdeki gelismelerin takibi amagl bir internet agina
ihtiyac duydugunu ve bu ag icinde yer almak istedigini belifmistir. OSB mudurlUkleri, OSB
Ust Kurulusu ya da Sanayi Odalan tarafindan OSB'lere yonelik olusturulacak veri tabanliarn
isletmelerin bu intiyacina cevap verebilir.

Tablo 33: Isletmeye Personel Aliminda Etkili Olan Faktrler ( 1=Cok etkisiz, 5=Cok efkili )

T e e

Kalifiye olmasi 4,15
Tecrubeli olmasi 4,00
Adli sicil kaydinin femiz olmasi 3.50
Verilmesi planlanan Ucrete razi oimasi 3.06
Tanidik veya akraba olmasi 2,16

Katiimc isletmelere gbre eleman aliminda en efkili olan faktorler elemanin kalifiye olmasi
ve tecribeli olmasidir. Ukemizin geleneksel istihdam etme usull olan “Tanidik veya akraba
olma’nin, TR22 Bolgesi OSB isletmeleri icin istihdam etmede aranan kriterler icerisinde liste-
nin en sonunda oldugu gorulmustur.

4.2.2.3. isletmeler ile ilgili Ekonomik, Sektérel ve Diger Tespitler

Bolgemiz OSB'lerinde faaliyet gosteren isletmelerin %36'sinin 2011 yili cirosu 1 milyon- 5
milyon TL arasindadir. 25 milyon TL'den fazla ciroya sahip yalnizca 9 isletme bulunmaktadir.

22. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2011-2014 Turkiye Sanayi Strateji Belgesi, 2010, s.120.
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Tablo 34: [sletmelerin 2011 Yili Ciro Bilgileri

‘ isletme saysi ‘

1 milyon Tlden az 18 %20
1 milyon- 5milyon TL arasi &) %36
5 milyon- 25 milyon TL arasi 21 %23
25 milyon Tl'den fazla 9 %10
Cevapsiz 10 %11
Toplam 91 100

10 yildan fazla suredir faaliyette bulunan firmalarnn %38‘inin, 10 yildan az suredir faaliyet
gdsterenlerin %28'inin cirosu 5 milyon TLnin Ustundedir.

18.11.2005 tarih ve 25997 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yurdrlige giren, “Kucuk ve
Orta BlyUklikteki isletrelerin (KOBI) Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandinimasi Hakkinda Yénetme-
lik” ile Ulkemizde KOBI tanimi hakkinda birlik saglanmistir. Yonetmelige gore;

a) 10'dan az calisan istihdam eden ve vyillik net satis hasilati ya da mali bilangosu bir milyon
Yeni Turk Lirasini asmayan isletmeler Mikro isletrme,

b) 50'den az calisan istihdam eden ve vyillik net satfis hasilatl ya da mali bilangosu bes mil-
yon Yeni Turk Lirasini asmayan isletmeler Kicuk isletme,

C) 250'den az calisan istihdam eden ve yilik net satis hasilatl ya da mali bilancosu yirmi bes
milyon Yeni Turk Lirasini asmayan isletmeler Orta Blytklikte isletre olarak siniflandinimigtir.22

Yukandaki tanim dogrultusunda arastirmaya katilip ciro ve personel bilgilerini cevaplayan
isletmelerin;

* 11 mikro isletme,

* 38 kucuk isletme,

e 240 orta buyukllkte isletmedir.

Dolayisiyla Bélge OSB'lerinde faaliyet gosteren isletmelerin %80'i KOBI‘dir.

Isletmenin cirosuna etki eden faktérler istatistiksel analizierle incelenmis ve nitelikli personel
sayisi arttikca cironun arthigi tespit edilmistir. ihracat yapmanin ciro Uzerindeki etkisini ince-
lemek icin yapilan analizlerde ihracat yapan ve yapmayan firmalarnn yillik cirolan arasinda
istatistiksel olarak anlamii bir fark bulunamamustir. Dolayisiyla inracat, OSB'lerimizdeki firma-
lann cirolannin yUksek ya da dustk olmasini belileyen faktérierden biri degildir.

23. TC. Resmi Gazete, Sayi: 25997, 18 Kasim 2005.
|

Calismaya katfilan isletmelerin %35'i (32 firma) inracat yapmaktadir. Sektorlere gére inracat
yapan isletmelerin oranlan asagidaki tabloda gdsteriimistir:

Tablo 35: Sektdriere Gore lhracat Yapan lsletmelerin Orani

Sektor ‘ Sektérde ihracat yapan firma orani (%)
Madencilik 100
Ambalaj 100
Deri, plastik, kimya 42
Tekstil ve tekstil Urdnleri 39
Makine ve techizat 38
Orman ve agag Urdnleri 36
Gida 18
Diger 20

Madencilik ve ambalaj sektorlerinde faaliyet gdsteren isletmelerin famami inracat yap-
maktadir. Deri, plastik kimya sektérinde de ihracat yapma orani %40'In Uzerindedir. Ma-
dencilik sektért orfalama Uretiminin yuzde 88'ini ihrac etmektedir. Bu Uretimle madencilik
sektort diger sektorler arasinda en énde gidendir. isletmelerin inrag ettikleri Uriinler dekoratif
kaplama ve fayans malzemeleri, damla sulama borusu ve aksesuarlar, silikon conta ve
silikon kablo, bisiklet sase ve yedek pargalarn, demir kesme ve bukme alet ile makinalar,
buro malzemeleri, dondurulmus sebze, meyve ve deniz Uriinleri seklindedir. ihracat yapan
isletmelerde yapilan inracat, toplam safislann orfalama % 16°sini olusturmaktadir. Bu sonuca
dayanarak isletmelerin daha ¢ok ic pazara yonelik tretim yaptiklarn sdylenehbilir.

Calismaya katilan isletmelerin %58'inin mal tfedarik kaynagi yurt icidir. Sektorlere gére ithalat
yapan isletmelerin oranlarn Tablo 36'da gdsterilmistir:

Tablo 36: Sektdrlere Gore ithalat Yapan lsletmelerin Orani

Sektor ‘ Sekiorde ithalat yapan firma orani (%)
Ambalaj 100
Madencilik 100
Deri, plastik, kimy a 58
Makine ve techizat 39
Demir-celik 25
Orman ve agag Urdnleri 18
Gida 18
Diger 40

Ambalaj ve madencilik sektérindeki firmalann hepsi; deri, plastik, kimya sektérindeki firma-
larnn %60'a yakini ithalat yapmaktadir. Yurt disindan ithal edilen arlnler ise borosilikatlh cam-
lar, cam sise kapagi, fulvik asit, nem tutucu malzemeler, silikon kauguk, murekkep, kaynak
teli, civi cakma tabancasl, kimizi et, soya fasulyesi ve toz vitamindir. ithal hammadde kul-
lanan isletmelerde ithal edilen mallar toplam alimlann ortalama % 12'sini olusturmaktadir.
OSB'lerde yer alan gida firmalan hammaddesini dis pazardan temin etmede ve ihracat
yapmada geride kalmaktadir. Bélgemizin dncu sektdrlerinden olan gida sektorl, alim ve
safimlarda cogunlukla ic pazara dénuk calismaktadir.
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ihracat da ithalat da Sadece ihracat Yapan

Yapmayan %16
%45
 Sadece
lthalat Yapan
%18

Hem ihracat
Hem lthalat Yapan
%21

Sekil 25: ithalat ve Ihracat Yapma Durumiarina Gére Firmalarin Dagilimi

Sekil 25 incelendiginde OSB'lerde yer alan hem ihracat, hem ithalat yapan firmalann oro-
ni %21°dir. Bu firmalarda toplam alimlann %17'sini dis alimlar olusturmaktadir. Firmalarnn
%45'inin ihracat ve ithalat yapmadidr gérulmustar. Yapilan istatistiksel analizlerde Uretimde
kullanilan hammaddelerin ithalat orani ile satislann inra¢ orani arasinda bir iliski bulunama-
mugtir.

Tablo 37: Mal Aliminda ve Satiminda Gerceklestirilen Odeme Sekii

Mal Satim Sekli
Toplam
" Vesel | e |

Vol Al Pesin %10 %22 %32

Kii
seki Vadeli %5 %63 %68
Toplam %15 %85 %100

Isletmelerin cogu mal alminda ve satiminda vadeli édeme gerceklestimektedir. Pesin satis
yapan isletmelerin sayisi pesin alim yapanlarnn yarnsindan azdir. Bu durum KOBI'lerin tipik
sorunlarndan biri olan nakit akigi sikinfilanna yol agarak uzun dénemde firmalarnn finansal
acidan zorlanmasina sebep olabilmektedir.

Bir isletmenin kendi kurulu kapasitesinin ne kadarnnin kullanidigini gésteren kapasite kullanim
orani, isletmenin ekonomik potansiyeli hakkinda fikir vermesi agisindan énemili bir degis-
kendir. Arastirmaya katilan isletmelerin son 1 yil icinde gerceklesen kapasite kullanim orani
ortalama %531Ur. istatistiksel olarak, kapasite kullanim oraninin OSB'lerde faaliyet QgOsteren
sektorlere gbre degismedigi gdzlemlenmistir. Teoride, kapasite kullanim oraninin calisan
sayisi ile iliskili oldugu sdylenebilir. Yapilan korelasyon andlizi sonuclan bu ifadeyi dogrula-
mis, kapasite kullanim orani ve personel sayisi arasinda poxzitif yonlu bir iliski bulunmustur.
Bu da bdlge OSB'lerinde emek yogun sektdrlerin faaliyette bulundugunun bir gostergesidir.
Ayrica kapasite kullanim orani arttikga cironun arthigr gértimus, firmalann drettikleri mallan
stoklamadan satiyor olabilecegdi sonucuna varnimigtir. Bu sonuc Bélge OSB'lerinde yer alan
firmalann daha ¢ok siparis Gzerine Gretim yaphdini da dogrulamaktadir. Uretimlerinin cogu-
nu ihrac eden firmalarn kapasitelerinin daha ¢ok kullanildigi tespit edilmigtir.

Calismaya katilan isletmelerin %37'si kapasite kullanim oranlannin sektérdeki diger firmalar-
la ayni oldugunu dustinmektedir. Sektérdeki diger firmalardan daha dusuk kapasitede ca-

ligtiklanni dusunen firmalann orani % 15'ir. Bu firmalar dusuk kapasitede calisma nedenlerini
asagidaki gibi belirtmislerdir:

* Isletmenin bélgede pazar payinin distk olmasi,

e Finansal zorluklar, dunya piyasasindaki kiresel kiiculme,

* Finansman maliyeti,

* ¢ piyasalann durguniudu,

e TUm yatinmlann &z sermaye ile yaplimasi,

* Kalifiye eleman sikintisi,

*  Ham maddenin ge¢ fedarik ediimesi,

*  Urlininan piyasada kullanim alaninin yeterince yaygin olmamas.

Isletmelerin %71'inde siparis Uzerine Uretim, %29'unda ise seri Gretim uygulanmaktadir. Bu-
nunla birlikte, ortalama olarak isletmelerin dusuk kapasiteyle Uretim yapmasini ve bolgede
pazar payinin distk olmasini beraber dusundigimuzde, firmalann Uretimlerinin talebe
bagl dalgalanmalardan fazlaca etkilenebilecegini ve dis degiskenlere fazla bagimli oldu-
gunu soyleyebiliriz,

i§Ie‘rmeIere Tablo 38'de verilen faktorlerin isletrenin blylUmesini destekleyip desteklemedigi
sorulmus olup elde edilen sonuclara gore “Evet” diyenlerin oranlan tabloda siralanmustir.

Tablo 38: /§/efmenin Blydmesini Destekleyen Faktorler

Daha kati rekabet kurallar ve ithalat kislamalar 81
Daha fazla tretim kapasitesi 78
Firmanin gelistiriimesi icin egitim ve danismanlik hizmetlerinin varligi 75
Finansmana erismede kolaylik 74
Gelismis pazarlama kabiliyeti 69
Tegviklerin artinimasi 64
Daha yi kalitede isglct varlid S5

Ankette sorulan faktdrler arasinda kafiimcilara gore  isletmenin buyumesini destekleyen en
6nemli faktdrler; daha kati rekabet kurallar ve ithalat kisittamalarn, daha fazla tretim kapao-
sitesi ile egitim ve danismanlik hizmetlerinin varligidrr. isletmelerin daha lyi kalitede isglictine
sahip olmasi ise son sirada yer alimaktadir. Katiimeilar, bir isletmenin blyumesi icin ekono-
mik kosullann kaliteli insan kaynagindan daha énemli oldugunu dustinmektedirler.
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Diger
Vergi %5

Er.1er|| . Hammadde
Maliyetleri Tedarik
0,
%12 Maliyetleri
%51

Personel Maliyetleri
%21

Sekil 26: Maliyetlerin Tahmini Dagilimlar

Katiimcl isletmelerin maliyetlerine bakildiginda en fazla paya sahip olan hammadde mali-
yeftidir. Personel harcamalan da maliyetler icinde édnemli yere sahiptir. Bilim Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligrnin 81 il Durum Raporu'na gére istihdamin Gzerindeki vergi ve sigorta yiklerinin
fazla olmasi nedeniyle sanayicinin maliyetlerinin oldukca arttidi sonucuna ulasiimistir.2* TR22
Bolgesi OSB isletmelerine yonelik saha calismasinda buna paralel bir sonuc elde edilmis
olup, olusan vergi maliyetlerinin nerdeyse enerji maliyetlerine yakin olmasi ciddi bir problem
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Enerji maliyetlerinin isletme giderlerinin % 12'sine denk gelmesi
Bolge OSB'lerinde faaliyet gdsteren firmalann enerji yogun olmayan alanlarda dretim yapti-
ginin gostergesidir. Kafiimcilann beliftigi diger maliyetler ise amortisman, bakim ve onarnm
giderleridir. Uretim maliyetlerinin dadilimi sektdrlere gére farklilik arz etrmektedir. Bu farkliig
personel maliyetleri yaratmaktadir. Tekstil sektort %45 ile personel maliyetlerinin en yuksek
oldugu sektordur. Tekstil sektérintin emek yogun bir sektdr olmasi bu sonucla iliskili olabilir.

Isletmelerin %42'si rekabet glicini sektdrdeki diger firmalarla ayni seviyede gérmektedir.
%35'i ise diger firmalardan daha yuksek kapasitede rekabet glcine sahip oldugunu be-
litmigtir. Yapilan analizlerde illerin rekabet guct hakkindaki gérusleri arasinda fark olmadigi
tespit edilmistir. isletmenin Balikesir'de ya da Canakkale’de olmasi rekabet ile ilgili gérisini
etkilememektedir. Bu durumda iki ilin rekabetcilik algilannin homojen oldugu séylenehbilir.
OSB'lerde yer alan sektérlerin piyasa kosullan disunuldtgunde, rekabetcilik ile ilgili goruslerin
sektorler arasinda farkl olabilecegi akla gelmektedir. Ancak istatistiksel olarak farkl sektorler-
de yer alan igletmelerin rekabet gucu hakkindaki gorusleri arasinda fark yoktur. Yani bdlge
OSB'lerinde isletmenin rekabet ile ilgili gorUslerine, bulunulan il gibi faaliyet gosterilen sektor
de etki efmemektedir.

Isletmeler rekabet glictini en cok etkileyen faktérer Tablo 39'da siralanmigtr.

Tablo 39: Isletmelerin Rekabet Glicini Etkileyen Faktérier

1 Urlinan satis fiyat

Uriin kalitesi

Uretim maliyeti

Bilgi ve tecribe yeterliligi

Urindn musteri odakl olmasi

oo |IN

Ham maddeye yakinlik

24. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi. Sanayi Genel Muddrligu, 81 Sanayi Durum Raporu 2012, Mayis 2012, s. 67-72.

7 Teknolojik yenilik

8 Uriin cesitliligi

9 Nitelikli isgtcunun varligi

10 Tam zamaninda teslim

11 Pazara yakinlik

12 Satis sonrasi hizmetler

13 Yeni Urtin gelistirebilme

14 Sosyo ekonomik cevre

15 Uriintin gérinim ézellikler

16 Uran farkllastmimasi

17 Urintin kullanim kolayligr

Katilimcl isletmelere gdre en az etkili rekabet faktéri Grinin kullanim kolaylid olmasidir, Uri-
nun farklilastinimast ve goérunum Ozellikleri de rekabeti etkilemede dnemsiz faktorler olarak
gorulmektedir. Anket sonuglanna gore rekabet gucunun yuksek olmasi igin ise isletme iyi
kalitede, dusuk maliyetli Grn dretmeli ve bunu en makul fiyata satabilmelidir. igle’rmelerin
kar maksimizasyonunu ya fiyatl arfirarak ya da maliyetleri dustrerek yopmaya calismalar
ekonominin klasik kurallanndandir. isletmelerin “Grin kalitesi” konusu ik siralarda belitmesi
bdlge OSB'lerinde kalite algisi hakkinda guzel bir sonug ortaya koymaktadir. Katiimeilar her
ne kadar ik siralarda belitmese de piyasa kosullannda, drdn cesitliligi yapmanin rekabet
gucunu artirdigi savunulmaktadir. Arastirmaya katilan isletmelerin %72'si Grin gelistirme ve
cesitlendirme yaptigini belirtmigtir.

Isletmelerin cesitli basliklarda kendilerini sektérdeki diger isletmelerle karsilastirmalan istendi-
ginde Tablo 40'daki sonuclar elde edilmigtir.

Tablo 40: Isletmelerin Sektérdeki Diger isletrmelere Gére Konumiari

Ortaloma®
Musterilerden saglanan memnuniyet bakimindan 2,66
isletmede Uretilen Grinlerin kalitesi bakimindan 2,47
isletrnenin yenilige énem vermesi bakimindan 2,44
Teknolojiyi kullanmasi bakimindan 2,31
Makine ve techizat bakimindan 2,28
isletrnenin verimiiligi bakimindan 2,22
isletrenin pazar payl bakimindan 2,13
Sanayide bilgisayar kullanima derecesi bakimindan 2,12
Arastirma kapasitesi ve gucu bakimindan 2,09
isglicti kapasitesi bakimindan 1,98
Eneriji kullanimi bakimindan 1,93
isletrnenin karlilik orani bakimindan 1,84
Arastirma gelistrmeye ayrlan fonlar bakimindan 1,72

" 1=Rakiplerden daha kot seviyede, 2=Rakiplerle ayni seviyede, 3=Rakiplerden daha iyi seviyede

Isletmeler pek cok baslikia rakipleri ile kendilerini ayni seviyede gérmektedirler. Bu da bdlge
OSB'leri icerisinde ¢cok yogun rekabetin olmadiginin bir gdstergesidir. Cirosu 5 milyondan
daha fazla olan firmalar cirosu bir milyondan daha az olan firmalara goére rakiplerine ki-
yasla yenilikgilik konusunda daha iyi olduklanni dusunmektedirler. Teknolojiyi kullanma baki-
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mindan cirosu 25 milyondan daha fazla olan firmalar cirosu 1 milyondan az olan firmalara
gdre rakiplerine nazaran daha iyi olduklanni disunmektedirler.

Arastirmaya katilan igletmelerin %56'sinin kalite belgesi vardr. isletmelerin sahip oldugu ka-
lite belgeleri ACS Registrars, BRC, FSCC 22000, HACCP CE, ISO 14001-18001-9001, TSE,
OHS, VDE, GOST, NQP‘dir. Katiimcilann %67'si kalitenin isletmenin devamiiiginda ve satiglar
Uzerinde ¢ok efkili oldugunu dustinmektedir.

Katiimci isletmelerin neredeyse yarisi (%48) cesitli kurum ve kuruluslardan destek/tesvik al-
digini belirtmistir. Bu kurumlar GMKA, KOSGEB, ISKUR, Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanligi,
TUBITAK ve Uludag Ihracatcilar Birligi‘dir.

TR22 Guney Marmara Bolgesi OSB'lerinde Universite ile isbirligi yapan firmalann orani % 15ir.
Isbirligi yapilan Gniversiteler basta Bslgemiz Universiteleri olan Balikesir Universitesi ve Canak-
kale 18 Mart Universitesi'nin yani sira Dokuz Eyltl Universitesi ile tesis gelistirme, Ege Universi-
tesi ile kalite, Uludag Universitesi ile Gretim konulannda isbirligi yapilimistir. Bolgemiz sanayi-
sinin en buydk sorunlarndan biri Universite-sanayi ishbirliginin zayif olmasidir. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan énimuzdeki donemde dncelikle gelisme potansiyeli yiksek
kentlerde olmak Uzere; isletmeler ve Universitelerin birlikte calistnalanni saglayacak orfamla-
nn olusturulmasina, musewvik yapisinin bu dogrultuda yeniden yapilandinimasing, yeni tek-
nolojilere ve bilgiye erisimin kolaylastirnimasina, teknolojik donusum ve transfer sistemlerinin
gelistirimesine ve ficari nitelikli etkin bir bolgesel yenilikcilik altyapisinin kurulmasina yonelik
faaliyetlerin desteklenecegi belirtimistir. Aynca bu dogrultuda, teknoparkiar, yenilik aktanm
merkezleri ve isletme kuluckalan gibi araclar ve girisimlerin desteklenecegdi de vurgulanmis-
1,25 Bu calismalar neticesinde ulusal duzeyde oldugu gibi Bolgemizde de Universite-sanayi
isbirligi gelisim gostermeye baslayacagr dustunulmektedir.

Arastirmaya katfilan isletmelere gére Balikesir, Canakkale ve TR22 Bolgesi'nin ekonomisinin
gelecegi Sekil 27-29'daki grafiklerde gdsterilen sektdrlere dayall olarak gelisecedi dusunul-
mektedir.

Hizmet
Sektérine
Dayah Geligir
%7 Tarima Dayali Geligir
%44

Sanayiye Dayali
Gelisir
%49

Sekil 27: Balikesir Ekonomisinin Gelecedi Hakkinda Ongériler

25. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl.2011-2014 Turkiye Sanayi Strateji Belgesi, 2010, s. 72, 5.120.

Tarima Dayali Gelisir

Sanayiye Dayal Geligir
%62

Sekil 28: Canakkale Ekonomisinin Gelecedi Hakkinda Ongdriiler

Sanayiye Dayali
Gelisir
%53

Tarima Dayali
Gelisir
%42

Hizmet Sektérine Dayali
Gelisir
%5

Sekil 29: TR22 Bélgesi Ekonomisinin Gelecedi Hakkinda Ongdrdler

Balikesir'de sanayi 6ne cikmakla birlikte, ekonominin tanma dayall gelisecegini distnen
katilimcilann orani da yiiksektir. Canakkale'de faaliyet gésteren isletmeler il ekonomisinin sa-
nayiye dayall gelisecegini dustinmektedirler. Yapilan arastirmaya gore bolge ekonomisinin
sanayiye dayali olarak gelisecegi dusuntimektedir.
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5. SONUC ve DEGERLENDIRME

Sanayi, Cumhuriyetin ilk gunlerinden beri ekonomik kalkinma icin baslica sektorlerden biri
olarak gorulmustar. Bu alanda farkli politika ve stratejiler uygulanip sanayinin rekabet gucu-
nu ve verimililigini artirarak, yUksek katma degerli ve ileri teknolojiye dayall Grinlerin Uretildigi,
topluma ve cevreye duyarl bir sanayi hedeflenmistir. Organize Sanayi Bolgeleri de bu po-
litika araglanndan birisi olmus; dizenli sanayilesmenin beraberinde duzenli kentlesmenin
gerceklegtiriimesi, yeni yatinmlann yapilmasi, isthdam olanaklannin saglanmasi, yerel kal-
kinma ve cevre politikalan gibi konular agisindan dnemili bir islevi yerine getirmesi dngordl-
mustar. Aynica OSB'lerin kurulus mantiginda yer alan planli sanayilesme hedefine ulasmak
ve sanayinin ¢evre icin olumsuz ¢iktilanni en aza indirmek amaciyla firmalann OSB'lerde yer
almasini saglamak Uzere farkl tegvik unsurlan mevcuttur.

TR22 GUney Marmara Bdlgesi'nde &'i Balikesir'de, 2'si Canakkale'de olmak Uzere 7 adet
OSB bulunmaktadir. Génen Deri ihtisas OSB ile Burhaniye Zeytin ve Zeytin Uriinleri isleme ihti-
sas OSB haricindeki diger OSB'lerde altyapi calismalan tamamlanmigtir. Yapilan arastirmaya
Qgodre, Balikesir ve Canakkale’de yer alan OSB'lerde en ¢ok faaliyet gosteren sektdrler maki-
ne ve techizat ile gida sekiéradur. Isletmelerin coguniugu 10 yildan fazla stredir fadliyette
olan istikrarll isletrelerdir.

“KOBI Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandinimasi Hakkindaki Yonetmelik” geredi arastirma kapsa-
mindaki OSB'lerde yer alan isletmelerin %80'i KOBI tanimina uymaktadir. isletmelerin %35/
ihracat yaparken, %58'inin mal tedarik kaynadi yurt icidir. ihracat yapan ve yopmayan
firmalann yillik cirolan arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir. Arastrmaya katilan is-
letmelerde kapasite kullanim orani orfalama %53tur. Sektdrler arasinda kapasite kullanim
oranlan acisindan fark yoktur. Ancak personel sayisi artiikca kapasite kullanim orani artmak-
ta ve kapasite kullanim orani artfikca ciro artmaktadir. Daha kati rekabet kurallan ve ithalat
kistlamalannin isletmenin blydmesini destekleyecegi isletmelerce ifade edilmistir.

Sonuc olarak;

1. Yeniyatnmcilar icin dncelikie mevcut OSB'lerde yer gosterilmesi uygun olacaktir,
Boylelikle carpik sanayilesmenin dnune gecilerek cevrenin korunmasi saglanacakir.

2. Tahsis edilen arsalann cogunda isletmelerin faal olarak harekete gecmedigi go-
ralmustar. Bu cercevede Bolgedeki karar vericilerin bu durumu dikkate alarak gerekli
yonlendirmeleri yapmalarnin yani sira OSB yonetimlerinin yasal olarak gerekli nlem-
leri amalan gerekmektedir.

3. OSB'ler ulagim agisindan avantajll konumlarda kuruimus olup, GOkkdy Lojistik Koy
ve BALO gibi projelerin hayata gegmesiyle OSB'lerin ulasim ve tasimacilik avantajlar
daha da artacakitr.

4. OSB'lerle meslek liselerinin organik baginin saglanmasi amaciyla; OSB bunyele-
rinde meslek liselerine yer tahsisinin yapilarak kalifiye ara eleman intiyacinin karsilan-
masina yonelik dnlemlerin alinmasi yerinde olacakir.

5. isletmelerde insan kaynagi temini cogunlukla gazete ilani ve intemet araciidyla
gerceklestiiimektedir ve isletmelerin bir kismi nitelikli insan gucune erismekte zorluk
cekmektedir. Sanayi Strateji Belgesilnde de belirtildigi Uzere dnimuzdeki ddnemde
uygulanacak yuksekogretim kurumlannin yerel dzelliklere uygun sekilde uzmanlas-
masini saglaoma politikasi, Bélge'deki yuksekdgretim kurumlannin OSBlerin ihtiyag
duydug@u nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesine katki saglayacaktir,

6. OSB'de yer alan igsletmelere beyaz yakall personel caligstirmanin olumlu etkileri

Uzerine bilinglendirme ¢alismalarn igin stratejiler gelistirimelidir. Bu sayede nitelikli isgu-
cunun énemi hakkinda farkindalik yaratilacaktir,

7. i§le’rmelerin maliyetleri incelendiginde ise en yuksek paya sahip maliyetlerin
hammadde tedariki ve personel giderleri oldugu gérdimustir. 81 il Sanayi Durum
Raporuna gore istihdamin Uzerindeki vergi ve sigorta yuklerinin personel maliyetlerini
artirdigi dusuntlmektedir,

8. Mevcut sektdrleri tespit edilen OSB profillerine gdre deger zincirini tamamlayici
yatinm alanlarnin tespiti ve bunlara yonelik stratejilerin belilenmesi gerekmektedir.

9. Bolge OSB'lerinde yer alan isletmeler genelde enerji yogun olmayan sektérlerde
faaliyet gostermekle birlikte eneriji tUketimi yillar itibariyle armaktadir. Bu isletmelere
enerji yogun sektorlerin de eklenmesiyle eneriji tiketimi daha da artacaktr, TR22 Gu-
ney Marmara Bolgesi rlzgar, jeotermal ve biokUtle gibi yenilenebilir enerji kaynakla-
n acisindan zengindir. Lisans gerektirmeyen, kUcuk kapasiteli RES'ler gibi yatinmlarlia
yenilenebilir enerji kaynakian etkin sekilde kullanilarak artan enerji infiyaci cevreye
duyarl bir anlayisla karsilanabilir. Bu konuda stratejilerin her bir OSB icin belilenmesi
faydall olacakiir.

10. isletmelerde enerji verimliligi ve eko-verimlilik (temiz Uretim) uygulamalarnnin yo-
pilabiliriginin ilgili kuruluslarca arastinimasi ve uygulanabilir cézUmlerin isletmelerde
hayata gecirlmesi hem Ulkenin dis ticaret aciginin kapatimasina, hem de cevreye
duyarl streclerin gelistiiimesine katki sunacaktir. Bu arastirmanin yapilmasinda kullo-
nilabilecek araclardan biri de Ajansin Dogrudan Faaliyet Destegidir.

11. illerin ve sektérlerin rekabet le ilgili gérisleri arasinda fark olmadigy tespit edildigin-
den Bolge OSB'lerinde rekabet ortaminin benzer oldugu dustntimektedir. isletmenin
rekabet gucunu etkileyen en dnemli faktérler Urinun satis fiyatl, kalitesi ve maliyeti
olarak belirlenmistir,

12. OSB'lerin cogunda itfaiye merkezi, yangin hidrant sistemi, ambulans, poliklinik,
guvenlik kontrold, fir parki ve kantar, egitim ve konferans merkezi gibi hizmetler mev-
cut degildir. Hizmetlerin gelistiiimesi OSB'lerin cazibesini artiracak ve yeni yatinmci
cekilmesinde etkili olacaktir. Bolge OSB'lerinin cogunda dogalgaz bulunmadidr icin
enerji yogun sektorlerin OSB'leri tercih etmesi zorlasmaktadir.

13. OSB'lerde faaliyet gbsteren sanayiciler bdlge ekonomisinin sanayi sektérine da-
yali olarak gelisecegini dusunmektedir. Bu durum, Bélgedeki sanayicilerin sanayi sek-
t6rine duyduklarn guvenin bir géstergesidir.

Orta ve uzun vadede kuresellesmenin ortaya cikardigi degisimlerden ve baskidan ulusal
sanayi gibi Bolgemiz sanayisi de etkilenmektedir. Ulusal sanayi stratejisi, isletmelerin yuksek
teknolojik kabiliyete ve nitelikli isglictne sahip, degisen sartlara uyum saglayabilen, ulusal
ve uluslararasi piyasalarda rekabet glcu olan bir yapiya kavusturulmasina katki saglayarak
bu baskiyl hafifletmeyi hedeflemektedir. Zaman igerisinde, sanayi isletmeleri yenilikcilige
6nem veriimesi, nitelikli isgticunun gelistiriimesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin bicimde
kullaniimasi ile daha guclu konuma gelecektir. Dolayisiyla, Bolgemiz sanayi isletmeleri de
ulusal piyasadaki deger zincirinde etkinligini arfiracak, basta OSB'ler olmak Uzere bolgemiz-
deki tum sanayi etkinlikleri rekabet edebilirlik seviyelerini Ust siralara taslyacaktir.

TR22 GUney Marmara Bolgesi, cografi konumu itibariyle Glkenin en blyUk sanayi merkezle-
rinin komsusu durumundadir. Bu yerlerde duzensiz gelisen sanayinin etkisi artik ciddi olarak
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hissedilmeye baslanmis ve buna ydnelik dnlemler Uzerinde konusulmaya baslanmustir. Bu
onlemlerden biri desantralizasyon olarak ifade edilen sanayinin yer degistirmesidir. Sanayi-
sini disanya tfasimayi dustinen bu yerlerin yakin komsusu olan TR22 Bolgesi icin sanayinin bir
tehditten bir avantaja donusturiimesi ancak bu sanayinin planit gelistiriimesi ve ydnlendiril-
mesi ile mUmkUn olabilecektir.  Bu cercevede Bolgedeki tUm karar vericilere dnemli gorev
ve buna bagli olarak gelecege kargi sorumluluk dusmektedir. Sanayinin planh gelismesinde
simdiye kadarki Ulke tecrubesi gdstermektedir ki, OSB'ler bu surecin son derece etkili aragla-
ndir. Bu agidan bakildiginda, makro sanayi stirecinin esiginde oldugu disunulen Bolge
icin olusturulacak sanayi politikalarinin merkezine OSB’leri koymak gerekmektedir.
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Ek 1. OSB Midiirligi Bilgi Formu

GMKA

GUNEY MARMARA
KALKINMA AJANSI

SOUTH MARMARA
DEVELOPMENT AGENCY

Balikesir Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidirliigii
Canakdkale Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigi

- Balikesir ve Canakkale illeri Organize Sanayi Bélgeleri Bilgi Formu

Elekirik Enerjisi Kullanimi Bilgileri

OSB'nin elekirik aldigr indirici merkeze uzakiigr (km)

OSB elekirigi nereden temin ediyor?

OSB'nin elekirik satis fiyat (KWh/TL)

Elekirik kurulu gtcu (MW)

OSB elekirik sebekesinin dzelligi
(Havai hat? Yerin altindan?)

Elektrik dagitim sebekesi gerilim kademesi (kV)

2010 vili elektrik ttketimi (KW)

OSB adi

Adres

2011 yil elektrik tUketimi (kW)

ice

Telefon

Kurulus yili

Bdlge mudurligunde ¢alisan sayis

Web adresi

E-posta adresi

Ulasim Bilgileri

Bahsetmek istediginiz sorunlar:

Dogal Gaz Kullanimi Bilgileri

OSB'de dogalgaz var mi?

Yillk gaz cekis miktan (m?3yil)

OSB dogal gazi nereden temin ediyor?

En yakin karayolu

2010 yill dogalgaz tiketimi (m?)

En yakin karayolu mesafesi (km)

2011 yilr dogalgaz taketimi (m?)

En yakin liman

En yakin liman mesafesi (km)

En yakin demiryolu

En yakin demiryolu mesafesi (km)

En yakin havalimani

En yakin hava limani mesafesi (km)

En yakin il merkezi

En yakin ilce merkezi

Bahsetmek istediginiz sorunlar:

Su Kullanimi Bilgileri

En yakin yerlesim merkezi

Su nereden temin ediliyor?

En yakin Universite

Gunltk fiili su tiketimi (me/gin)

Bahsetmek istediginiz sorunlar:

64 1 ———

Su satis fiyati (TL/m3)

2010 yili su taketimi (m?)

2011 yili su ttketimi (m3)

Bahsetmek istediginiz sorunlar;
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Altyapi insaat Calismalan

(Su, kanalizasyon, yangin, dogalgaz, elekirik, iletisim teknolgjileri, yol, vb.)

Su dagitim sebekesi insaati (%)

Yangin suyu insaati (%)

Yagmur suyu ingaati (%)

Kanalizasyon insaatt (%)

Dogalgaz dagitim sebekesi insaat (%)

Elekirik sebekesi insaati (%)

Telekomunikasyon sebekesi insaati (%)

Yol alt ve Ustyapl insaati (%)

Elekirik Uretim tesisi insaat (%)

Buhar Uretim tesisi insaat (%)

Sicak su uretim tesisi ingaat (%)

Bahsetmek istediginiz sorunlar:

Telekomiunikasyon Bilgileri

OSB tarafindan felekomunikasyon alt sebekesi yapilmis
mi?

OSB'de telefon santrali var mi?

Her parsele istenilen sayida tel/veri hatti verilebiliyor mu?

Bahsetmek istediginiz sorunlar:

Yol Yapi Bilgileri

Kaplama cinsi (ana caddeler)

Kaplama cinsi (sokaklar)

Toplam yol uzunlugu (m)

Bahsetmek istediginiz sorunlar:

Atk Su Antma Yonetimi

OSB ye ait merkezi atik su antma tesisi var mi?

Hayir ise, atik su arfma islemi nasil yapiliyor?

Merkezi atik su antma tesisi kapasitesi
(1. kademe m3/gun)

Kapasitesi (2. kademe m?/gun)

Kapasitesi (3. kademe m3/gun)

Desarj izin belgesi var mi?

Sanayi tesislerinin kendine ait 6n atik su arntma tesisi var
mi?

Var ise, kag tesisin on atik su antma fesisi var?

Atk su icin alinan énlemler nelerdir?

Bahsetmek istediginiz sorunlar:

Kath Atik Yonetimi

Evsel atik yonetimi var mi?

Var ise, aciklayiniz.

Proses atik yonetimi var mi?

Var ise, aciklayiniz.

Tehlikeli atik yonetimi var mi?

Zararl kimyasal madde ve Urdnler yonetim sistemi
mevcut mu?

Var ise, aciklayiniz.

Ambalaj ahdr yonetimi var mi?

Var ise, aciklayiniz.

Bahsetmek istediginiz sorunlar:
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Cevre Yonetim Birimi

Cevre yonetim birimi var mi?

Hizmet Bilgileri

Cevre yonetim birimi yok ise, bu konuda hizmet aliyor
musunuz?

Tam donanimli itfaiye merkezi var mi?

Hayir ise, en yakin itfaiye merkezine uzakligi (km)

Cevre yonetim birimi kag personelden olusuyor?

Yangin hidrant sistemi var mi?

OSB'ye ait ambulans var mi?

Cevre yonetim birimi personel nitelikleri nelerdir?

Poliklinik ya da ilkyardim birimi var mi?

Cevre laboratuvar var mi?

Hastane var mi?

Bahsetmek istediginiz sorunlar:

imar Bilgileri

OSB'nin 5188 sayill yasaya gore kuruimus ézel guvenlik
feskilati var mi?

OSB giris cikislarnda guvenlik kontrolt var mi?

OSB dis sinirlannda guvenlik ¢itleri var mi?

Bolge mudurligu infernet servis saglayicilign hizmeti
veriyor mu?

Evet ise, nereden saglaniyor?

Tir parki var mi?

Kantar var mi?

OSB'nin biyiikIigi (hekiar)

Spor alanlar var mi?

TAKS (Toplam insaat Alani) (%)

Egitim merkezi var mi?

KAKS [in§ooT Oturum Alani) (%)

Jandarma ya da polis karakol binasi var mi?

Toplam sanayi parsel sayisi

Banka subeleri var mi?

Tahsis edilen sanayi parsel sayis

Konferans salonu var mi?

Tahsis edilecek sanayi parsel sayisi

Varsa, kac kisilik?

Uretimde parsel sayisi

GUumrak var mi?

insaat asamasinda parsel sayis!

Mali danismanlik hizmeti var mi ?

Proje asamasinda parsel sayis

Proje danismanlik hizmeti var mi ?

Uretimde firma sayisi

Bakim onarm ekipleri var mi?

insa halindeki firma sayisi

Kapali firma sayisi

Cop toplama genel temizlik arag gereg ve ekipleri var
mi?

OSB'de calisan kisi sayisi

ilbadethane var mi?

Toplam sanayi alani (m?)

Yemek falbrikasi var mi?

Restoran var mi?

Tahsis edilen sanayi alani (m?)

Tahsis edilecek sanayi alani (m?)

insaat tamamlanan sanayi alani (m2)

En dusuk arsa satfis bedeli (TL/m?)

En yUksek arsa satis bedeli (TL/m?)

Ortalama arsa satis bedeli (TL/m?)

Bahsetmek istediginiz sorunlar:

Bahsetmek istediginiz sorunlar:
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Tesvik Bilgileri

Bakanlik kredisi kullanildi mi? Ek 2. OSB MUdurlugu Mulakat Formu

Kredi geri 6demesi tfamamlandi mi?

Gelir stopaijl fesvikinden faydalaniliyor mu?

Sigorta primi ve isveren hissesi tesvikinden faydalaniliyor M
mu? G I(A

Enerji destegi tesvikinden faydalaniliyor mu?

GUNEY MARMARA
KALKINMA AJANSI

SOUTH MARMARA
DEVELOPMENT AGENCY

Balikesir Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii

- Canakiale Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidirliigii

Balikesir ve Canakkale illeri Organize Sanayi Bélgeleri Mulakat Formu

Dis Ticaret
- OSB adt:
OSB'den yapllan toplam ihracat
Uzman:
OSB'nin yaphdi foplan ithalat -
Tarih:
Bahsetmek istediginiz sorunlar: OSB'nin Altyapi Oncelikleri

OSB'nin en 6n sirada gelen, acil altyapi sorunu nedir?

OSB’ye Ragbet ve Gelisim Yon(
Tek bir cevap vermeniz gerekirse, yeni tesis kuran yatinmcilar OSB'nize neden gelmiyorlar?

Balikesir'de/Canakkale’de yatinm yapan bir yatinmci neden OSB'nizi tercih etmez? Neden
tesisini OSB digina kurmayi tercih eder?

OSB'nizin potansiyel yatinmct icin en cazip yonleri nelerdir?

OSB'ye kimin gelmesini istiyorsunuz? (ileri teknoloji, tamamlayici sekiérler, temiz endustri, vb.)
OSB'ye kimin gelmemesini tercih edersiniz?

OSB'nizin genisleme sorunu var mi? Var ise, cevrede genisleyebilecek kamu arazisi meveut
mudur yoksa kamulastirma gerekmekte midir?

OSB katilimcilarina devlet tegvikleri
Yeni katiimcilan OSB'ye cekmek icin ne gibi deviet tesviklerine intiyac var?

Mevcut katiimceilann rekabet guclerini arfirabilmeleri icin ne gibi devlet tegviklerine intiyag
var?

OSB’de faaliyet gosteren firmalarnn inovasyon kapasitesi

OSB'de faaliyet gdsteren firmalar Universite ile isbirligi yapiyor mu? Yapiyorsa hangi bélum-
le? Ne konuda? Universitelerden teknoloji fransferi yeterince yapiliyor mu? Yapilamiyorsa
neden?

ARGE desteklerinden faydalanan firmalar var mi? Varsa alinan destekler hakkinda bilgi verir
misiniz?
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OSB Katiimcilan Arasinda igbirligi
Firmalar arasi igbirliklerinden bahseder misiniz? isbirlikleri nasil artinlabilir?

Hangi sektorlerden yeni sirketler isbirligi acisindan mevcut katilimeilarla sinerji olusturabilir?

OSB Katilmcilan Arasinda Ticaret

OSB katilimcilan arasinda tedarik zinciri iliskisi var mi?

Ek 3. OSB’de isletme Anket Formu

GMKA

GUNEY MARMARA
KALKINMA AJANSI

SOUTH MARMARA
DEVELOPMENT AGENCY

ACIKLAMA

Sayin katilimcl, bu arastirma Guney Marmara Kalkinma Ajansi ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi il Mdurtkleri tarafindan yaritiimektedir. Calismanin amact TR22 Giney Mar-
mara Bolgesi kapsaminda yer alan Balikesir ve Canakkale illerine ait Organize Sanayi BOIl-
gelerinin mevcut durumlarnni incelemek, sorunlanni orfaya ¢ikarmak, bu sorunlara yonelik
¢cozum stratejileri gelistirmek, OSB'de yer alan isletmelerin profillerini belirleyerek 2013 yilinda

Balikesir Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii
Ganakdale Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidirliigii

hazirlanacak yeni nesil bdlge planina destek teskil etmekir.

Bu anket formuyla elde edilen isletme bilgileri hicbir kurum ve kurulusla paylasimayacakitir.

Katiliminiz igin tesekklr ederiz.

BOLUM 1- DEMOGRAFiIK BILGILER (Anketi dolduran)

Adli, Soyadi:

isyerindeki Unvani:

Tel/Cep Tel:

E-posta:

isletrne Adi:

(Varsa) i§IeTme Web Adresi:

BOLUM 2- iSLETME iLE iLGiLi BILGILER

Soru 1: isletmenizin faaliyet alani nedir?

1( ) Makine ve techizat 2( ) Gida ve yem
4( ) Tekstil ve tekstil dranleri 5( ) Ormman ve agac Urlnleri
6( ) Madencilik 7( ) Diger

Soru 2: isletmeniz kag yildir faaliyet gdstermektedir?

3( ) Deri, plastik, kimya

(Belirtiniz)

(Belirtiniz)

GUNEY MARMARA
KALKINMA AJANS
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Soru 3: isletmenizin calisma sekli nedir?
1( ) SUrekli 2( ) Mevsimlik 3( ) Her ikisi

Soru 4: isletmenizin mesai saatleri nedir?

......................................... e (BeliMiNIZ)
Soru 5: isletmenizde bir giinde ortalama kag saat tretim yapiimaktadir?
............................................................................................................................ (Belirtiniz)

Soru 6: isletmenizde vardiya uygulamasi var midir?
1( ) Evet 2( ) Hayr

Soru 7: isletmenizde hangi (iretim sistemi uygulanmaktadir?

1( ) Seri Uretim 2( ) Siparis Uzerine Uretim 3( ) Karma tretim

BOLUM 3- iSGUCU BILGILERI

Soru 8: isletmenizde ¢alisan toplam personel sayisi nedir?

Erkek Kadin Toplam

Soru 9: isletmenizde ¢alisanlann yas araligini belirtiniz.

EN AUSUK YOS: EN yUKSEK yOS: .o

Soru 10: isletmenizde ¢alisan toplam nitelikli personel (miihendis, pazarlamaci,

muhasebeci, vb.) sayisi nedir?

......................................................................................................................... (Belirtiniz)

Soru 11: Genel olarak bulundugunuz cevrede nitelikli personel bulup
bulamadiginizi belirtiniz.
1( ) Hic bulamiyorum 2( ) Bulamiyorum

3( ) Bazen buluyorum 4( ) Her zaman buluyorum

Soru 12: isletmenizde ¢alisan toplam teknisyen/tekniker sayisi nedir?

............................................................................................................................. (Belirtiniz)

Soru 13: Genel olarak bulundugunuz ¢evrede nitelikli teknisyen/tekniker bulup
bulamadiginizi belirtiniz.
1( ) Hic bulamiyorum 2( ) Bulamiyorum

3( ) Bazen buluyorum 4( ) Her zaman buluyorum

Soru 14: isletmenizin ihtiya¢ duydugu/ duyacagdi insan kaynagini karsilarken

kullandiginiz araglar belirtiniz. (Birden ¢ok se¢cenek isaretlenebilir)

1( ) Gazeteilani 2( ) Referans(Tanidik) 3( ) intermet
4( ) ISKUR 5( ) OSB Mudunugu
O ) DIGET ..o (Belirtiniz)

Soru 15: isletmenize personel alirken etkili olan faktérleri dlcege gére

degerlendiriniz.

Personel aliminda efkili olan faktorler
1.Cok etkisiz  2.Etkisiz

Etki Diizeyi

3.0rta  4.Etkili  5.Cok efkili 1123 |4] 5

15.1 Tanidik veya akraba olmasi

15.2 Tecrubeli olmasi

15.3 Kalifiye olmasi

15.4 Adli sicil kaydinin temiz olmasi

15.5 Verimesi planlanan Ucrete razi olmasi

156 DIGET. ..o (Belirtiniz)

Soru 16: insan kaynad: takibi ve sektériiniizdeki gelismelerin takibi amacl
olusturulacak internet tabanli bir iletisim agina ihtiyaciniz var mi, bu ag icinde
yer almak ister misiniz?
1( ) Evet 2( ) Hayr

GUNEY MARMARA
ALOUA A1
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BOLUM 4- EKONOMIK, SEKTOREL VE DIGER BILGILER

Soru 17: isletmenizin 2011 yili cirosu nedir?
1( ) 1 milyon TLden oz 2( ) T milyon-5 milyon TL arasl

3( ) 5 milyon- 25 milyon TL arasi 4( ) 25 milyon TLden fazla

Soru 18: i§letmenizin ihracat yapip yapmadigini belirtiniz.
1( ) Evet 2( ) Hayir (Soru 22'ye geciniz)

Soru 19: isletmenizde yapilan ihracat toplam satislann % kagini olusturmaktadir?
____________________________________________________________________________________ (Belirtiniz)

Soru 20: isletmenizin ihrag ettigi Griinler nelerdir?

Soru 21: ihrag ettiginiz Griinlerin niteligini belirtiniz.
1( ) Mamul 2( ) Yan mamul 3( ) Hammadde

Soru 22: isletmenin hammadde tedarik kaynagini belirtiniz.

1( ) Yurtici (Soru 26'ya geginiz) 2( ) Yurtdisi 3( ) Hem yurtici hem yurtdisi

Soru 23: isletmenizde Uretimde kullanilan hammadde ve yan mamullerin
% kagi ithal edilmektedir?
.................................................................................................................... (Belirtiniz)

Soru 24: isletmenizin ithal ettigi Griinler nelerdir?

Soru 25: ithal ettiginiz Griinlerin niteligini belirtiniz.

1( ) Mamul 2( ) Yan mamul 3( ) Hammadde

Soru 26: isletmenizin mal alirken gerceklestirdigi 6deme sekli nedir?
1( ) Pesin 2( ) Vadeli

Soru 27: isletmenizin mal satarken gerceklestirdigi 6deme sekli nedir?
1( ) Pesin 2( ) Vadeli

Soru 28: i§letmenizin urin gelistirme ve c¢esitlendirme yapip yapmadigini be-
lirtiniz.

1( ) Evet 2( ) Hayr

Soru 29: isletmenizde son 1 yil icinde gerceklesen kapasite kullanim ylizdesi
kactir?

s (Belirtiniz)

Soru 30: isletmenizdeki kapasite kullanim orani ayni sektdrdeki diger sirketlerle
karsilastinidiginda hangi seviyededir?

1( ) Cok dustk 2( ) DUsuk 3( ) Orta

4( ) YUksek (Soru32ye geciniz) 5( ) Cok yUksek (Soru 32'ye geciniz)

Soru 31: isletmenizin diisiik kapasitede ¢alisma nedenlerini belirtiniz.

Soru 32: Asagidaki ifadelerin “i§le1menin blylmesini” destekleyip

desteklemedigini belirtiniz.

Evet Hayir

32.1 Daha iyi kalitede isglcu varligi

32.2 Daha fazla Uretim kapasitesi

32.3 Finansmana erismede kolaylik

32.4 Daha kati rekabet kurallarn ve ithalat kisitlamalar

32.5 Gelismis pazarlama kabiliyeti

32.6 Firmanin gelistiiimesi icin egitim ve danismanlik hizmetlerinin varligi

32.7 Tegviklerin artinimasi

328 DIJEN. .. eeeeeeee et (Belirtiniz)

Soru 33: isletmenizin gerceklesen maliyetlerinin dagilimi nasildir?
Enerjimaliyetlen Y% ..o

Personel maliyetleri Y% ...

Hammadde tedarik maliyeti %........cooiic

GUNEY MARMARA
ALOUA A1
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Soru 34: Sektoérdeki diger firmalara goére rekabet glcilinizi nasil gériiyorsunuz? Soru 37: isletmenin kalite belgesi var midir? (Ornek 1SO 9001)
1( ) Dustk 2( ) Orta 3( ) Yuksek

Soru 35: Asagidaki faktérlerden isletmenizin rekabet gliciinii en ¢ok etkileyen

. . 2( ) Hayr
3 faktorl isaretleyiniz.

. Soru 38: Kalitenin isletmenin devamililigi ve satislar Gzerindeki etkisini
35.1 Urlnun sartig fiyarti

e degerlendiriniz.
35.2 Urinun musteri odakll olmasi )
35.3 Uriin kallitesi 1( ) Cok dnemsiz 2( ) Onemsiz 3( ) Orta derecede 6nemli
35.4 Bilgi ve tecribe yeterliigi 4( ) Onemli 5( ) Cok énemli

35.5 Ham maddeye yakinlik

Soru 39: Bugiine kadar kamu kurumlarindan (i$SKUR, KOSGEB, Kalkinma Ajansi, ...

35.6 Satig sonrasi hizmetler

35.7 Nitelikli isglicinin varid vb) herhangi bir destek/tesvik aldiniz mi?

35.8 Teknolojik yenilik

35.9 Uretim maliyeti 10 JBvel e e (Belirfiniz)
35.10 Urlin gesitliig 2( ) Hayrr

35.11 Tam zamaninda teslim

35.12 Uriniin gérinim ézellikieri Soru 40: Bugtline kadar Universite ile isbirligi yaptiniz mi?

35.13Pazara yakinik 1( ) Evet 2( ) Hayrr (Soru 42'ye geciniz)

35.14 Sosyo ekonomik cevre

35.15 Urtintin kullanim kolayig Soru 41: Hangi Universite ile ne konuda isbirligi yaptiniz?
35.16 Urin farkilagtmimasi

35.17 Yeni urdn gelistirebilme

Soru 36: Isletmenizin sektordeki diger isletmelere gére durumunu dlgcege gore Soru 42: Balikesit/ Canakkale ekonomisinin gelecedi hakkinda ne

degerlendiriniz. . "
dusunuyorsunuz?
Rakiplerden Rakiplerle Rakiplerden 1 ( ] Tanma dOyO|I olarak geli§ir
daha kétu ayni daha iyi
36.1 MUsterilerden saglanan memnuniyet bakimindan 2( ) Sanayiye dayal olarak gelisir.
36.2 isletmenin yenilige énem vermesi bakimindan 3( ) Hizmet sektérine dayall gelisir.
36.3 Makine ve teghizat bakmindan AYDIGEr o R
36.4 Teknolojiyi kullanmasi bakimindan (Belir’riniz]

36.5 isletmenin verimiiligi bakmindan

36.6 Iletmenin pazar pay bakmindan Soru 43: Ankette yer alan sorular disinda eklemek istediklerinizi belirtiniz.
36.7 Isletmede Uretilen Grinlerin kalitesi bakimindan

36.8 Sanayide bilgisayar kullanima derecesi bakimindan

36.9 Isletmenin karlilk orani bakimindan

36.10 Enerji kullanimi bakimindan

36.11 Aragtirma kapasitesi ve gUCU DOKIMINAGN ||l s

36.12 Isglict kapasitesi bakimindan

36.13 Arastirma gelistirmeye ayrlan fonlar bakimindan
3O TA DIQET..ovvvvvicciiiis s (Belitiniz) | | Ll
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